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Programmstrategie Sozialer Zusammenhalt

1 | Einfiihrung

Bereits im Jahr 1999 wurde von Bund und Landern mit dem Ziel, die
stddtebauliche Aufwertung und die Starkung des gesellschaftlichen
Zusammenhalts in Stadt- und Ortsteilen mit sozialen Herausforde-
rungen zu unterstiitzen, die Soziale Stadt als Programm der Stadte-
bauférderung ins Leben gerufen. Im Jahr 2020 wurden die Programme
der Stidtebauférderung neu strukturiert und die Inhalte der Sozialen
Stadt im Programm Sozialer Zusammenbhalt fortgefiihrt, wobei das
Quartiersmanagement sowie die Mobilisierung von Teilhabe, lokaler
Gemeinwesenarbeit und ehrenamtlichem Engagement in Kommunen
aller Groflenordnungen noch stirker betont werden.

Das Programm Sozialer Zusammenhalt zeichnet sich durch einen
integrierten Ansatz aus. Durch eine enge fachtibergreifende Zusam-
menarbeit mit Akteuren und Akteurinnen aus Politik, Verwaltung und
Zivilgesellschaft sowie eine sozialraumorientierte Mittelbiindelung
verkniipft es in verschiedenen Handlungsfeldern bauliche Investi-
tionen der Stadtentwicklung mit weiteren Mafinahmen zur Verbes-
serung der Lebensbedingungen in den Fordergebieten. Innerhalb der
Programmfamilie der Stidtebauférderung legt der Soziale Zusam-
menbhalt einen besonderen Fokus auf eine sozial gerechte Entwicklung
der Quartiere und den Abbau der sich verstirkenden sozialraumlichen
Disparititen und Benachteiligungen in den Stidten und Gemeinden.
Mit der ressortiibergreifenden Strategie ,,Soziale Stadt - Nachbar-
schaften starken, Miteinander im Quartier®, die die Bundesregierung
2016 verabschiedet hat, wird die Zusammenarbeit auf der Bundes-
ebene verbessert, um die Gebiete fachiibergreifend zu unterstiitzen.

Im Zusammenwirken mit den landerspezifischen Regelungen hat
das Stadtebauférderungsprogramm Sozialer Zusammenbhalt ein
eigenstindiges Profil entwickelt, dessen Ziele mit einer gemeinsamen
Programmstrategie von Bund, Lindern und kommunalen Spitzen-
verbanden fortgefithrt werden soll. Dabei soll an bisherige Erfolge
angekniipft und zukiinftigen Herausforderungen in der sozialen
Stadtentwicklung begegnet werden.

5



6  Programmstrategie Sozialer Zusammenbhalt

Mit der vorliegenden Programmstrategie werden die Ausgangslage,
Ziele und Forderinhalte des Programms Sozialer Zusammenhalt
vorgestellt. Sie dient allen Beteiligten auf Liander- und kommunaler
Ebene sowie der interessierten Fachoffentlichkeit als Orientierung
fur die Vorbereitung und Umsetzung von Mafdnahmen der sozialen
Quartiersentwicklung vor Ort.
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2 | Zusammenfassung

Eine wesentliche Aufgabe fiir die Stddte und Gemeinden ist es, allen
Menschen in ihrem Wohn- und Lebensumfeld den Zugang zu sozialen
und kulturellen Infrastrukturen, bezahlbaren, bedarfsgerechten,
energieeffizienten und 6kologisch nachhaltigen sowie gesunden und
sicheren Wohnungen sowie qualititsvollen 6ffentlichen Aufenthalts-
raumen fiir Begegnung und Austausch, Erholung und Bewegung zu
ermoglichen.

Doch die Kommunen stehen durch wirtschaftliche und soziale Veran-
derungen vor grofien Herausforderungen. Hinzu kommen globale
Veranderungen, die sich auf die lokale Ebene auswirken, dazu zéhlen
insbesondere der Klimawandel, Ressourcenknappheit, der demogra-
fische Wandel, Migration, Digitalisierung sowie Pandemien. Letztere
treffen die Gebiete mit sozialen Herausforderungen tibermifiig hart
und zeigen die hohen Anforderungen an die resiliente Ausgestaltung
der Gebiete.

Insbesondere in stiadtischen Quartieren mit sozialen Herausforde-
rungen besteht grofRer Handlungsbedarf. Dort konzentrieren und
uberlagern sich soziale, wirtschaftliche, stddtebauliche und umwelt-
relevante Problemlagen, wie bauliche Sanierungsbedarfe und Funk-
tionsverluste, Arbeitslosigkeit und Integrationsherausforderungen,
Bildungsdefizite und Gesundheitsbelastungen.

Aber auch in Quartieren und Ortsteilen in Klein- und Mittelstddten
sind hohe Abwanderung, Leerstinde in zentralen Lagen, fehlende
Infrastrukturangebote und starke Uberalterung Merkmale des demo-
grafischen und wirtschaftsstrukturellen Wandels.

7



8  Programmstrategie Sozialer Zusammenbhalt

Magdeburg, Neustadter Feld

Dariiber hinaus verdandert die Digitalisierung unsere Gesellschaft in
vielen Wirkungsbereichen. Neben den Potenzialen, die die digitalen
Technologien mit sich bringen, ergeben sich auch neue Heraus-
forderungen, wie die der digitalen Teilhabe fiir alle Mitglieder der
Gesellschaft.

Aufgabe einer sozial gerechten, nachhaltigen und auf Gemeinwohl
ausgerichteten Stadtentwicklungspolitik ist es, zum Abbau inner-
stadtischer Disparititen und Benachteiligungen beizutragen. Die
EU-Mitgliedstaaten haben sich dazu in der ,Neuen Leipzig-Charta -
Die transformative Kraft der Stadte fiir das Gemeinwohl“ verstandigt

¢

und pladieren damit fiir eine ,,gerechte®, ,,griine“ und ,produktive”
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Nirnberg, Langwasser

Stadt. Eine besondere Aufmerksamkeit gilt dabei dem Quartier als
eine Handlungsebene, um sozialen Spannungen, Armut oder Umwelt-
belastungen entgegenzuwirken.

Mit einer zielgerichteten Quartiersentwicklungspolitik setzt das
Programm Sozialer Zusammenbhalt in Quartieren mit sozialen
Herausforderungen an, damit gesellschaftlicher Zusammenhalt und
Integration gelingen kénnen. Denn ausgepragte sozialriumliche
Disparitdten und Benachteiligungen konnen die Attraktivitat, Wett-
bewerbsfihigkeit, soziale Integrationskraft und Sicherheit in den
Stadten und Gemeinden gefihrden.
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3 | Ausgangslage:
Rahmenbedingungen,
Herausforderungen und
Potenziale

Auf Basis des Baugesetzbuches (§ 171e BauGB - Maftnahmen der
Sozialen Stadt) und der Verwaltungsvereinbarung zur Stadtebau-
férderung haben sich Bund und Lander gemeinsam auf die vorliegende
Programmstrategie zur Umsetzung des Programms Sozialer Zusam-
menhalt verstindigt. Die Programmstrategie Soziale Stadt aus dem Jahr
2018 wird durch die vorliegende Programmstrategie Sozialer Zusam-
menhalt ersetzt.

Wirtschaftliche Restrukturierungsprozesse und gesellschaftliche
Trends stellen die Stadte und Gemeinden seit Mitte der 1980er Jahre
vor grofle Herausforderungen. Veranderte Anforderungen in Beschif-
tigung und Wirtschaft, durch Digitalisierung, demografische Einfliisse
und Zuwanderung, veranderte Konsummuster und Lebensstile fithren
zunehmend zu Unterschieden und Ungleichheit bei der Einkommens-
verteilung, beim Zugang zum Arbeitsmarkt, zu Qualifizierung und
Bildung oder der politischen und sozialen Teilhabe. In der Entwicklung
der Stddte und Gemeinden schlagen sich diese Tendenzen in klein-
raumigen Segregationsprozessen zwischen den Quartieren nieder.
Diese Entwicklung trifft sowohl wachsende, prosperierende Ballungs-
zentren als auch Stadte mit Schrumpfungstendenzen.

Fiir viele kleine Gemeinden im landlichen Raum stellen der Wegzug
junger Menschen und damit eine Alterung der Bewohnerschaft
sowie Leerstinde und geringere Dichten von sozialen Infrastruktur-
angeboten grofie Herausforderungen fiir die Ortsentwicklung dar.
Réumlich sozio6konomische Unterschiede sind zwar nicht neu,
jedoch haben sich sozialrdumliche Polarisierungstendenzen in vielen
Kommunen in den vergangenen Jahrzehnten weiter verstérkt.
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Leipzig, Griinau

Gebiete mit sozialen Herausforderungen sind zumeist durch eine
Konzentration komplexer und sich tiberlagernder Problemlagen
charakterisiert, die sich gegenseitig verstirken konnen. Auch sind

die Anforderungen an die gesellschaftliche Integration und an das
nachbarschaftliche Zusammenleben der verschiedenen Bevolkerungs-
gruppen dort vergleichsweise hoch.

Die soziookonomische Lebenssituation der Menschen wird in den
Gebieten durch stiadtebauliche und funktionale Defizite verstarkt.
Viele Wohnungsbestinde weisen hohe Instandsetzungs- bzw.
Modernisierungsbedarfe, zum Teil auch Leerstdnde auf. Die sozialen
Infrastrukturangebote vor Ort, wie Schulen und Kindertagesstatten,
Quartierstreffs und Kultureinrichtungen oder Jugendfreizeitstitten
reichen oft nicht aus, entsprechen nicht mehr den heutigen Anfor-
derungen und Bedarfen oder weisen erhebliche bauliche Mangel auf.
Sanierungsstau und Gestaltungsdefizite zeigen sich zudem oft im
offentlichen Raum und bei wohnortnahen Griin- und Spielflichen.
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Durch die stadtraumliche Lage sind die Quartiere zumeist starkeren
Belastungen ausgesetzt, die die Lebensqualitit einschrianken, wie
erhohten Verkehrs- und Lirmbelastungen, hoheren Gesundheits-
risiken und negativen Umweltauswirkungen. Die Kumulation sozialer,
wirtschaftlicher, stddtebaulicher und 6kologischer Problemlagen
beeintriachtigt schliefdlich das Image der Stadt- und Ortsteile als

Orte zum Wohnen, Leben und Arbeiten und stigmatisiert oft die
Bewohnerschaft.

Zugleich verfiigen die Quartiere tiber besondere Potenziale: Sie

bieten vor allem Menschen mit geringem Einkommen Wohn- und
Lebensrdume. Auch sind sie Ankunftsort und Lebensmittelpunkt

fir Menschen unterschiedlicher Herkunft und Kulturen, zeigen

oft eine einzigartige kulturelle Vielfalt und ibernehmen wichtige
Integrationsaufgaben fiir die gesamte Kommune. Es gibt engagierte
Bewohnerinnen und Bewohner, Kirchengemeinden, soziale Einrich-
tungen, Sport- und Kulturvereine und Initiativen, die sich aktivin den
Stadtentwicklungsprozess einbringen. Auch konnen Einrichtungen
neue Funktionen in der sozialen und kulturellen Infrastruktur Giber-
nehmen und sich zu lebendigen, attraktiven Anziehungspunkten mit
Strahlkraft tiber das Quartier hinaus auf die angrenzenden Gebiete
entwickeln. Die besonderen Starken der Stadtteile sollten identifiziert,
entwickelt und langfristig nutzbar gemacht werden.

Der Handlungsbedarf fiir die Entwicklung der Stadt- und Ortsteile
mit sozialen Herausforderungen erfordert eine vorausschauende und
sozial gerechte Stadtentwicklungspolitik. Die zentrale Rolle in der
Stadtteilentwicklung obliegt den Kommunen, denn die Lebensbedin-
gungen und Lebensperspektiven entscheiden sich vor Ort. Sie miissen
am Wohnort, im 6ffentlichen Raum, in den 6rtlichen Verwaltungen,
am Arbeitsplatz, in den Schulen und Kindertagesstitten und unter
Mitwirkung der Blrgerinnen und Biirger gestaltet werden. Es braucht
daher gebietsbezogene und fachiibergreifende Losungsansitze. Das
Programm Sozialer Zusammenhalt bietet den Kommunen ein geeig-
netes Forderinstrument, um gemeinsam mit relevanten Akteurinnen
und Akteuren und der Bewohnerschaft den Prozess einer integrierten
Gebietsentwicklung anzustoflen und umzusetzen.
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Integrierter Handlungsansatz

Integriertes Handeln in Stadt- und Ortsteilen erfordert Kooperation
und vernetztes Vorgehen, insbesondere in Handlungsfeldern, die

fir die Gebietsentwicklung und damit fiir die Lebensumstdnde und
-perspektiven der Bewohnerinnen und Bewohner relevant sind. Dazu
gehoren neben der Stadtentwicklungs- und Wohnungspolitik vor
allem die Fachpolitiken Bildung, Integration und Teilhabe, Arbeit,
Beschiftigung und Wirtschaft, Umwelt, Gesundheit und Pflege, Mobi-
litat, Forderung von Engagement sowie Kultur und Sport.

Das Programm Sozialer Zusammenhalt hat daher zum Ziel, alle rele-
vanten Akteurinnen und Akteure aus Zivilgesellschaft und Wirtschaft
in den Stadtentwicklungssprozess einzubinden sowie eine Plattform
zu schaffen, die es ermdglicht, die verschiedenen relevanten offent-
lichen und privaten Projekte und Fachprogramme ressortiibergreifend
zu blindeln.

So soll ein gemeinsames Vorgehen unter Schaffung bislang nicht
genutzter Synergien ermoglicht werden. Auf Bundesebene férdert
zum Beispiel das ESF Plus-Férderprogramm des Bundes ,,Bildung,
Wirtschaft, Arbeit im Quartier - BIWAQ" in der EU-Forderperiode
2021-2027 ergidnzend als Partnerprogramm in den Programmge-
bieten des Sozialen Zusammenhalts.

Zur weiteren Verbesserung der fachtibergreifenden Zusammenarbeit
hat die Bundesregierung 2016 eine ressortiibergreifende Strategie
»Soziale Stadt - Nachbarschaften starken, Miteinander im Quartier”
verabschiedet. Auf dieser Grundlage werden ressortlibergreifende
Modellprogramme unterstiitzt (z.B. mit dem Bundesverbraucher-
schutzministerium, dem Bundesfamilienministerium, dem Bundes-
erndhrungsministerium sowie der Bundesbeauftragten fiir Kultur
und Medien). Auch in den Lindern bestehen zum Teil Strukturen
ressortiibergreifender Zusammenarbeit und ergdnzender Forder-
programme mit unmittelbarem Bezug zu den Programmgebieten
des Sozialen Zusammenhalts. Diese kdnnen in ihrem Ansatz auch
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Berlin, Moabit-West

fir weitere Linder und Kommunen beispielgebend sein. Ziel ist es,
sowohl die unterschiedlichen Fachressorts als auch die zivilgesell-
schaftlichen Akteurinnen und Akteure iber Themen zu motivieren,
ihre Anliegen und Interessen in konkreten Sozialriumen umzusetzen,
ein kohirentes und damit effizientes und zielgerichtetes Vorgehen zu
ermoglichen, um einen wirksamen gesamtgesellschaftlichen Beitrag
zur sozialen Quartiersentwicklung leisten zu kénnen. Die daraus
entstehenden Synergien sind fiir alle Seiten gewinnbringend. Durch
eine sinnvolle Verkniipfung kann zudem Parallelstrukturen vorge-
beugt werden.

Fiir die Biindelung und Zusammenarbeit im Sozialraum ist die
gegenseitige Anschlussfahigkeit des Sozialen Zusammenhalts mit
den Strategien und Programmen weiterer Partnerinnen und Partner
eine wichtige Grundlage. Das Programm Sozialer Zusammen-

halt kann als strategischer Rahmen wirken und eine initiierende
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und koordinierende Funktion iibernehmen. Aber auch andere
Kooperationsformate konnen je nach értlichen Gegebenheiten und
moglichen Partnerinnen und Partnern erfolgreich sein. Wichtig sind
vor allem auch die Wertschitzung und Einbeziehung des fachlichen
Knowhows der Fachplanungen und Kooperationspartnerinnen

und Kooperationspartner. Neben der baulich-investiven Fundierung
konnen dafiir mit dem Programm die integrierte Planung, das
Quartiersmanagement, die Vernetzung und Einbindung, Beteiligung
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und Aktivierung der lokalen Akteurinnen und Akteure und Bewoh-
nerschaft geférdert werden. Damit werden auch Impulse fiir das
langfristige Zusammenwirken unterschiedlicher Verwaltungsbereiche,
der lokalen Wirtschaft, von Verbanden, Stiftungen, Initiativen, Insti-
tutionen wie Schulen und Kitas, Tragern der Kinder- und Jugendhilfe,
lokaler Gemeinwesenarbeit und Ehrenamt im Programm Sozialer
Zusammenhalt gesetzt, die gemeinsam die gemeinwohlorientierte
Quartiersentwicklung stiarken.

Heilbad Heiligenstadt, Auf den Liethen
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4 | Programmziele

Das Stadtebauférderungsprogramm Sozialer Zusammenhalt hat zum
Ziel, zur Behebung der komplexen stadtebaulichen und funktionalen
Missstdnde sowie soziodkonomischen Herausforderungen in den
Stadt- und Ortsteilen beizutragen und durch Stabilisierung und
Aufwertung die Lebensbedingungen und Lebensqualitdt der Bewoh-
nerinnen und Bewohner zu verbessern. Auch in Gebieten mit Anzei-
chen einer negativen Entwicklung kann das Programm zum Einsatz
kommen. Mit frithzeitiger und enger Beteiligung der Bewohnerschaft
und weiterer relevanter Akteurinnen und Akteure werden integrierte
Strategien erarbeitet, in denen Mafinahmen gebiindelt werden und die
den Handlungsrahmen fiir alle weiteren Entscheidungen bilden.

Mit dem Programm werden stadtebauliche Investitionen der
Kommunen in das Wohnumfeld, in die Infrastruktur und in die
Wohnqualitéit unterstiitzt. Sie sollen in den Gebieten zu mehr
Nutzungsvielfalt, Generationengerechtigkeit und Familienfreundlich-
keit fiihren, sowie Bildungschancen, Integration und gesellschaftli-
chen Zusammenbhalt aller Bevolkerungsgruppen stirken und zu mehr
Umweltgerechtigkeit und Sicherheit vor Ort beitragen. Es konnen
begleitend nicht-investive Maf{nahmen umgesetzt werden, die zu
mehr Angeboten in den Bereichen Kultur, Sport, Gesundheit und
Bewegung im Quartier beitragen. Auch geht es darum, der oft beste-
henden Stigmatisierung der Quartiere zu begegnen.

Das Programm Sozialer Zusammenbhalt kann in verschiedenen
Handlungsfeldern zum Einsatz kommen und verfolgt darin einen
umfassenden, integrierten Ansatz mit einem breiten Zielekanon und
MafRnahmenkatalog. Je nach Bedarf vor Ort setzen die Kommunen fiir
die GesamtmafRnahmen ihre Schwerpunkte.

19
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Die Handlungsfelder des Programms Sozialer Zusammenhalt sind:

Inhaltliche Handlungsfelder

9

N N 2 N N 2\ 7

NZ

NN 2 N7

Wohnen und Wohnumfeld, 6ffentlicher Raum
Soziale und kulturelle Infrastruktur

Bildung, Schule

Arbeitsmarkt und Ausbildung

Lokale Okonomie

Gesundheitsférderung, Sport und Bewegung

Umweltgerechtigkeit, Klimaschutz, Klimafolgenanpassung
sowie griine und blaue Infrastruktur

Mobilitét

Zusammenhalt, Integration, Inklusion und Teilhabe
aller Bevolkerungsgruppen

Barrierearmut/-freiheit

Gender Mainstreaming/Gleichstellung der Geschlechter
Nahversorgung/Daseinsvorsorge

Sicherheit

Image
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Instrumentell-strategische Handlungsfelder

~ Ressortubergreifende Zusammenarbeit und Einbindung
weiterer Partnerinnen und Partner aus Wirtschaft und Zivil-
gesellschaft, Biindelung von Angeboten und Mafinahmen

Gebietsbezug

BN
- Integriertes stidtebauliches Entwicklungskonzept
- Quartiersmanagement

>

Beteiligung und Aktivierung, Ehrenamt, lokale Gemeinwesen-
arbeit und Partnerschaften sowie Vernetzung und Einbindung
der Akteurinnen und Akteure

> Offentlichkeitsarbeit

-~ Verfiigungsfonds

~ Monitoring und Evaluierung
BN

Verstetigung

Kempten, Ost
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Ziele und Mafinahmengruppen des Programms
Sozialer Zusammenbhalt

Mit dem Programm Sozialer Zusammenhalt sind investive und
investitionsvorbereitende bzw. -begleitende Mafinahmen férderfihig.
Ein Teil des Zielekanons kann damit direkt erreicht werden. Fiir die
anderen Ziele kann ein Beitrag geleistet werden; hier wirken die
Investitionen des Programms Sozialer Zusammenbhalt unterstiitzend
und oftmals initiativ. Fiir eine erfolgreiche Umsetzung des Programms
ist jedoch die Mitwirkung weiterer Partnerinnen und Partner und
Fachbereiche unerlésslich. Sie kommen entsprechend ihrer Verant-
wortung vorrangig als mogliche Fordergeberinnen und Fordergeber in
Frage, um die Umsetzung integrierter Ansitze zu unterstiitzen.

Das gilt vor allem fiir Mafinahmen im sozial-integrativen Bereich, die
eine wichtige Ergdnzung der stddtebaulichen Mafinahmen darstellen.
Die Quartiersentwicklung erfordert ein aktives Engagement aller
staatlichen Ebenen, der Zivilgesellschaft und der Wirtschaft.

STADTTEILLADEN =

Miinchen, Aubing
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Gute Wohn- und Lebensqualitit fiir alle Bevolkerungsgruppen

durch

>

Erhalt und Schaffung bedarfsgerechter, bezahlbarer Wohn-
angebote zur Unterstlitzung langfristig sozial- und alters-
gemischter, inklusiver und stabiler Bewohnerstrukturen, auch
in Verkniipfung mit der sozialen Wohnraumférderung

qualitatsvolle, an den Bedarfen der Bevolkerungsgruppen aus-
gerichtete 6ffentliche und wohnortnahe Riume sowie weitere
Griin-, Wasser-, Frei-, Spiel- und Sportflichen mit hoher Gestal-
tungs- und Aufenthaltsqualitit sowie Nutzbarkeit, Erreichbar-
keit und Sicherheit, moglichst gleichzeitig mit Klimafunktion
(z.B. als Warme- und Wasserspeicher)

qualitdtsvolle Mafinahmen zum Klimaschutz und zur Anpas-
sung an den Klimawandel insbesondere durch Verbesserungen
der griinen und blauen Infrastruktur

qualititsvolle, an den Bedarfen der Bevolkerungsgruppen
ausgerichtete Angebote sozialer und kultureller Infrastruk-
turen, vorzugsweise multifunktional und mit hoher bau-
kultureller Qualitit sowie Nutzbarkeit und Erreichbarkeit

gute verkehrliche Anbindung und Starkung nachhaltiger
Mobilitit, insbesondere der Nahmobilitdt durch Rad- und
Fuflverkehr im Sinne eines bewegungsfreundlichen 6ffent-
lichen Raums

qualititsvolle stadtebauliche Einbettung des Quartiers in das
Umfeld, Uberwindung von Barrieren

Beitrag zum Ressourcenschutz sowie zur Umweltgerechtigkeit
und Gesundheitsférderung

23
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Sozialer Zusammenhalt, Integration und Teilhabe aller

Bevolkerungsgruppen

durch

9

9

Erhalt, Schaffung und Verbesserung von Quartierszentren und
Nachbarschaftshdusern als wohnortnahe Orte der Begegnung,
Integration und Gemeinwesenarbeit

Unterstiitzung der Gemeinwesenarbeit zur Integration und
Teilhabe aller Bevolkerungsgruppen und von Menschen mit
Migrationshintergrund

Starkung aktiver Nachbarschaften und des Stadtteillebens
sowie Unterstlitzung lokaler Strukturen von ehrenamt-
lichem Engagement und Gemeinwesenarbeit sowie nachbar-
schaftlicher sozialer Netzwerke, wie Stadtteilvereine oder
Quartiersbeirite

Verbesserung der Identifikation der Bewohnerinnen und
Bewohner mit ihrem Quartier

Beitrag zur Gendergerechtigkeit und Diversitatssensibilitdt

Nutzungsvielfalt

durch

>

Verbesserung der riumlichen Angebote zur Nahversorgung
und Stadtteilkultur

Starkung der Infrastruktur der Daseinsvorsorge

Beitrag zur Verbesserung der medizinischen und gesundheits-
praventiven Angebote

Beitrag zur Starkung der lokalen Wirtschaftskraft

Beitrag zur Verbesserung des Stadtteilimages
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Starkung der Bildungschancen, Beschaftigungsmoglichkeiten

und der lokalen Wirtschaft

durch

- Erhalt, Schaffung und Verbesserung formaler und non-formaler
Bildungseinrichtungen als Orte der Bildung und Integration

- Beitrag zu Bildungs- und Qualifizierungsangeboten und
Réaume fur digitale Teilhabe und Selbsterméachtigung

> Offnung der Schulen zum Stadtteil

- Unterstiitzung von Netzwerken fiir Arbeit, Bildung, Ausbildung
und Qualifizierung sowie Stirkung der lokalen Wirtschaft

- Beitrag zur Férderung der Umwelt- und Gesundheitskompetenz

- Beitrag zur Férderung der Sprach- und Sozialkompetenz

Integrierte Quartiersentwicklung

durch

- frithzeitige und kontinuierliche Beteiligung und Aktivierung
aller Bevolkerungsgruppen in der Quartiersentwicklung und
Mobilisierung von ehrenamtlichem Engagement

- frithzeitige Einbindung und kooperative, ressortiibergreifende
Zusammenarbeit aller relevanter Verwaltungseinrichtungen

- frithzeitige Einbindung, Vernetzung und Zusammenarbeit aller
relevanter Akteursgruppen, inklusive der lokalen Gemein-
wesenarbeit und Triger der Kinder und Jugendhilfe und Insti-
tutionen der Zivilgesellschaft und der Wirtschaft, zum Beispiel
der Wohnungswirtschaft

- Quartiersmanagement als Schnittstelle zwischen Bewohner-
schaft, Verwaltung und weiteren Akteurinnen und Akteuren
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5 | Fordervoraussetzungen und
Forderinhalte

Fordervoraussetzungen

Fordervoraussetzungen fiir die Forderung stadtebaulicher Investi-
tionen einschliefdlich investitionsvorbereitender und -begleitender
MafRnahmen im Rahmen stidtebaulicher Gesamtmaf3nahmen sind:

- die rdumliche Abgrenzung des Férdergebietes nach BauGB. Die
raumliche Festlegung kann als Mafinahmengebiet nach § 171e
Absatz 3 BauGB, als Sanierungsgebiet nach § 142 BauGB oder als
Erhaltungsgebiet nach § 172 BauGB erfolgen. In kleineren Stadten
und Gemeinden kann die Gebietsfestlegung in begriindeten
Ausnahmefillen durch Beschluss der Gemeinde erfolgen, wenn die
Voraussetzungen fiir eine férmliche Festlegung nach BauGB fehlen.
Bei einer erstmalig in ein Programm der Stidtebauférderung
aufgenommenen Gesamtmafinahme ist (ibergangsweise (max. drei
Jahre) die Festlegung als Untersuchungsgebiet nach § 141 BauGB
ausreichend.

- ein unter Beteiligung der Biirgerinnen und Biirger erstelltes inte-
griertes stadtebauliches Entwicklungskonzept (ISEK) nach § 171e
Absatz 4 BauGB, in dem Ziele und Mafinahmen im Fordergebiet
dargestellt sind.

- Maftnahmen des Klimaschutzes bzw. zur Anpassung an den
Klimawandel nach der jeweils giiltigen Verwaltungsvereinbarung
Stadtebauforderung.

Mit der Umstrukturierung der Stidtebauforderung wurden neue
Schwerpunkte bzw. neue Querschnittsthemen eingefiihrt. Damit wird
die Stidtebaufoérderung flexibler und dem Anspruch des integrierten
Ansatzes gerecht.
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Bisher waren in dem Programm Sozialer Zusammenhalt sowohl die
Abgrenzung des Fordergebiets als auch die Erstellung eines ISEK
Fordervoraussetzung. Seit dem Jahr 2020 sind Mafinahmen des
Klimaschutzes bzw. zur Anpassung an den Klimawandel, insbesondere
durch Verbesserung der griinen Infrastruktur, ebenfalls Férdervoraus-
setzung. Diese miissen konstituierender Bestandteil aller im Rahmen
der Stadtebaufoérderung erstellten Planungen und Konzepte sein.

Gebietsbezug

Eine grundlegende Voraussetzung der Férderung und Programmum-
setzung ist der Gebietsbezug durch ein abgegrenztes Fordergebiet.
Der quartiersorientierte Ansatz ist eine wichtige Voraussetzung fiir
eine umfassende Hilfestellung im Lebensumfeld der Menschen.
Dabher stellt das Fordergebiet die Grundlage fiir die Identifizierung
von Herausforderungen und Potenzialen der Quartiere sowie fiir die
Umsetzung der Manahmen dar. Es bildet damit den Ausgangspunkt
und die riumliche Basis fiir den integrierten Handlungsansatz und
ist der Rahmen fir Kommunikation und das gemeinsame Handeln
zwischen allen Beteiligten.

Die Auswahl und Abgrenzung der Fordergebiete erfolgt durch die
Kommunen in Abstimmung mit dem Land auf der Grundlage von
Kontextindikatoren, bestenfalls mithilfe eines sozialraumlichen
Monitorings.

Integriertes stadtebauliches Entwicklungskonzept

Das integrierte stddtebauliche Entwicklungskonzept ist ein zentrales
strategisches Instrument des Stadtentwicklungsprozesses vor Ort
und Fordervoraussetzung. Das ISEK verortet, bindelt und begriindet
die Ziele und Maftnahmen des Stadtebauférderungsprogramms
Sozialer Zusammenhalt und weiterer relevanter Fachbereiche und
Akteurinnen und Akteure im Fordergebiet und konkretisiert sie mit
Zeit- und Mafnahmen-Kosten-Pldnen. Im Entwicklungskonzept
erfolgt eine Auseinandersetzung mit den Themen Klimaschutz,
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Klimafolgenanpassung und urbane Resilienz sowie die Ableitung
konkreter Ziele und Maffnahmen.

Das ISEK sorgt bei allen Beteiligten flir Kontinuitit und Transparenz
im Prozess einer umfassenden Entwicklung und Stabilisierung der
Quartiere, auch tiber die Férderung hinaus, indem es Aspekte der
Verstetigung berticksichtigt. Wichtige Voraussetzung ist die frithzei-
tige und enge Beteiligung der Bewohnerinnen und Bewohner sowie
weiterer Akteurinnen und Akteure des Quartiers an der Gebiets-
entwicklung. Entscheidend ist, dass die gebietsbezogenen Konzepte
regelmifiig fortgeschrieben und dass sie mit anderen gesamtstidti-
schen Entwicklungskonzepten abgestimmt bzw. aus diesen abgeleitet
werden und umgekehrt.

Klima und Griine Infrastruktur

Angesichts der sich verindernden klimatischen Bedingungen kénnen
stidtebauliche Mafinahmen nicht mehr ohne Klima- und Griinmaf3-
nahmen entwickelt werden. Im Rahmen der Gesamtmafinahme sind
notwendige Mafnahmen des Klimaschutzes bzw. zur Anpassung an
den Klimawandel, insbesondere durch Verbesserung der griinen und
blauen Infrastruktur (beispielsweise des Stadtgriins), Fordervorausset-
zung. Jeder Forderantrag muss Mafinahmen in diesem Sinne vorsehen.

Flensburg, Neustadt
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Die Mafinahmen miissen in angemessenem Umfang erfolgen,
mindestens eine Mafinahme muss im Zuwendungszeitraum nach
Mafigabe der jeweils geltenden Verwaltungsvereinbarung erfolgen.
Die Voraussetzung ist ebenfalls erfiillt, sofern die Maftnahmen in
anderer Weise finanziert werden (Mittelbiindelung).

Angesprochen sind damit unter anderem Themen wie energetische
Gebiudesanierung, Bodenentsiegelung, Flachenrecycling, Stairkung
der doppelten Innenentwicklung, klimafreundliche Mobilitit,
Nutzung klimaschonender Baustoffe, Schaffung, Erhalt oder Erwei-
terung von Griinflichen und Freirdumen, Vernetzung von Griin- und
Freiflichen, Begriinung von Bauwerksflichen oder die Erhéhung der
Biodiversitit. Dariber hinaus sollte auch die Verbesserung der blauen
Infrastruktur in die Planung integrierter Klimaschutz- und Klima-
anpassungsmafinahmen einbezogen werden. Einzelmafnahmen sind
im Sinne einer ganzheitlichen Betrachtung aus den Zielen auf Quar-
tiersebene, die im integrierten stddtebaulichen Entwicklungskonzept
festgeschrieben wurden, abzuleiten.

Foérderinhalte zur Programmumsetzung

Stadtebauliche Investitionen

Aufbauend auf den Ergebnissen der integrierten stidtebaulichen
Entwicklungskonzepte kénnen die Kommunen die Finanzhilfen des
Programms fiir Investitionen in stidtebauliche Mafnahmen entspre-
chend der Verwaltungsvereinbarung zur Stabilisierung und Aufwer-
tung von Stadt- und Ortsteilen einsetzen.

Dabei geht es insbesondere um Mafinahmen zur Aufwertung des
offentlichen Raumes (Strafden, Wege, Plitze, Griin- und Freifla-

chen) sowie des Wohnumfeldes und zur Erneuerung des baulichen
Bestandes, insbesondere der sozialen Infrastruktur und Daseinsvor-
sorge. Finanziert werden kdnnen zudem Bau- und Ordnungsmaf3-
nahmen, Manahmen zum Umgang mit Gebdudeleerstand sowie die
Revitalisierung von Brachflichen. Des Weiteren sind Mafinahmen des
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stddtebaulichen Denkmalschutzes und zur Steigerung der Baukultur,
insbesondere der Planungs- und Prozessqualitit, forderfahig.

Quartiersmanagement

Das Quartiersmanagement ist ein grundlegender Bestandteil fiir den
integrierten Handlungsansatz im Programm Sozialer Zusammenhalt.
Quartiersmanagerinnen und Quartiersmanager tragen wesentlich
dazu bei, die Eigenkréifte im Stadtteil zu unterstiitzen und zu mobili-
sieren und ein funktionierendes Miteinander vor Ort und lebendige
Nachbarschaften zu schaffen. Sie biindeln die wesentlichen Stadtent-
wicklungsmafinahmen im Férdergebiet, initiieren und unterstiitzen
dort bewohnergetragene Projekte und begleiten diese in enger Zusam-
menarbeit mit den lokalen Akteurinnen und Akteuren, wie sozialen
Einrichtungen, Vereinen und der Wohnungswirtschaft. Zudem sorgen
sie fur die Beteiligung und Aktivierung der Bewohnerschaft. Quar-
tiersmanagerinnen und Quartiersmanager sind Ansprechpersonen in
der Nachbarschaft, bilden die Schnittstelle zwischen Bewohnerinnen
und Bewohnern und der Verwaltung und unterstiitzen die Vernetzung
und Einbindung der Quartiersakteurinnen und Quartiersakteure
sowie relevanten Verwaltungsstellen im Sinne der fachiibergreifenden
Zusammenarbeit.

Insbesondere informieren sie niedrigschwellig und barrierefrei auch
iber Beratungs- und Unterstiitzungsangebote fiir Bewohnerinnen
und Bewohner und stirken so die Teilhabe aller im Quartier. In vielen
Fillen werden tiber das Quartiersmanagement auch Verfiigungsfonds
betreut. Dartiber hinaus wirkt es bei Antrdgen fiir weitere Fordermittel
aus anderen Programmen mit. Quartiersmanagerinnen und Quar-
tiersmanager sind auf3erdem wichtige Ansprechpersonen fiir Initia-
tiven anderer Fachressorts.

Im Fordergebiet sollte ein fiir die Bewohnerschaft gut erreichbares
Quartiersmanagementbiiro eingerichtet werden. Neben person-
lichen Fahigkeiten, Qualifikationen in der Moderation, Mediation,
dem Projektmanagement und vielerorts auch interkulturellen
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Zweibriicken, Entlang des Hornbachs/Breitwiesen

Kompetenzen sind Fachkenntnisse in den Bereichen Stadtplanung
und Gemeinwesenarbeit forderlich.

Aktivierung, Beteiligung und Ehrenamt

Die Aktivierung und Beteiligung sowie die Mobilisierung ehren-
amtlichen Engagements sind zentrale Elemente des Programms
Sozialer Zusammenbhalt. Ziel ist es, das Stadtteilleben und soziale
Miteinander zu stirken, das Zusammenleben im Quartier zu foérdern,
die ortlichen Potenziale zu stirken und die Bewohnerschaft zur
Mitwirkung und dauerhaften Selbstorganisation zu motivieren. Das
Quartiersmanagement {ibernimmt hier eine zentrale Rolle. Mithilfe
verschiedener Aktivierungs- und Beteiligungstechniken wird die
Gebietsbewohnerschaft sowie alle weiteren relevanten Akteurinnen
und Akteure aus Wirtschaft und Zivilgesellschaft in die Entschei-
dungs- und Umsetzungsprozesse der Gebietserneuerung vor Ort
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einbezogen, in deutlich stirkerem Maf3e, als es bei formlichen Betei-
ligungsverfahren gefordert ist. Auch geht es darum, lokale Initiativen,
Organisationen, insbesondere auch der Gemeinwesenarbeit und
Trager der Kinder- und Jugendhilfe, sowie Unternehmen im Quartier
miteinander zu vernetzen und die individuellen Problemlésungs-
kompetenzen der Quartiersbewohnerinnen und Quartiersbewohner
im Sinne des Empowerments zu starken.

Verfiigungsfonds

Im Rahmen der Stidtebauférderung konnen in den Férdergebieten
zur stirkeren Beteiligung und Mitwirkung von Betroffenen und zur
Aktivierung und Einbindung Privater Verfligungsfonds eingerichtet
werden. Ziel ist es, zeitnah und unbiirokratisch kleinteilige Verbesse-
rungen im Gebiet zu erreichen. Uber die - oft bewohnergetragenen -
Projekte und die Verwendung der Mittel entscheidet ein lokales
Gremium, das sich in der Regel aus Vertreterinnen und Vertretern der
Bewohnerschaft sowie weiteren Gebietsakteurinnen und Gebiets-
akteuren zusammensetzt. Die Fonds konnen investiv sowie investi-
tionsvorbereitend bzw. -begleitend aktiv werden.

Verfiigungsfonds in den Gebieten des Sozialen Zusammenbhalts
kénnen aufgrund der besonderen Problemlagen bis zu 100 v. H. aus
Mitteln der Stidtebauférderung von Bund, Lindern und Gemeinden
finanziert werden. Mittel von Wirtschaft, Immobilien- und Standort-
gemeinschaften, Privaten oder zusitzliche kommunale Mittel sollten
jedoch verstirkt eingeworben werden.

Verstetigung

Das Programm Sozialer Zusammenhalt kann mit befristeten und
mafRnahmenbezogenen Interventionen zu einer positiven Entwick-
lung von Quartieren mit sozialen Herausforderungen beitragen,

ist jedoch nicht auf Dauer angelegt. Auch nach der Beendigung der
stddtebaulichen Gesamtmafinahme ist eine sozial ausgewogene
Entwicklung der Stadt- und Ortsteile eine Daueraufgabe. Verstetigung
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ist daher als Prozess zu verstehen, um die programmbezogenen

Ziele nachhaltig umzusetzen. Daher ist es entscheidend, im Stadt-
entwicklungsprozess bereits frithzeitig langfristige Strukturen und
Ankerpunkte in den Gebieten mitzudenken und aufzubauen, die flr
die weitere Entwicklung nachhaltig stabilisierend wirken und einen
Beitrag fiir den gesellschaftlichen Zusammenhalt darstellen. Diesem
Ziel dienen Instrumente wie Verstetigungskonzepte, die den Prozess
strukturieren und begleiten.

Durch das Programm wird zudem héufig in den politischen Gremien
der Kommunen ein Impuls fiir eine dauerhaft sozialraumorientierte
Politik gesetzt. Dadurch wird erreicht, dass z.B. iiber die Einrichtung
von Biirger- und Quartierszentren neue Beteiligungsansitze ange-
stofien werden. Entscheidend fiir langfristige Kooperationen aller
Beteiligten ist eine Zusammenarbeit auf Augenhohe.

Welche Strukturen fiir eine nachhaltige Entwicklung langfristig
zu sichern sind, hingt von der Charakteristik der Gebiete ab. Dazu
gehoren insbesondere

- Orte und Infrastrukturen, die Raum fiir stadtteilbezogene Aktivi-
titen bieten (z.B. Biirgerhiuser oder Stadtteilzentren)

- Vereine und Gremien, in denen sich Bewohnerinnen und
Bewohner und andere interessierte Akteurinnen und Akteure
vernetzen, austauschen und so dem Quartier fiir lokale Interventi-
onen eine Stimme geben (z. B. Stadtteilvereine, Quartiersbeirite)

- Verwaltungsstrukturen, die sozialrdumlichen Themen gegeniiber
offen sind - entweder als Teil einer Fachverwaltung, als eigen-
stindige Einheit (z.B. Fachamt Sozialraummanagement) oder als
ubergreifende Struktur (z.B. &mtertibergreifende Lenkungsgruppe)

- (Kommunale) Unternehmen, die Verantwortung fiir die Quartiers-
entwicklung und bestimmte Funktionen zur Unterstiitzung des
Quartiers tibernehmen (z. B. Wohnungsunternehmen, Stadtent-
wicklungsgesellschaften, soziale Trager)
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Dabei ist auch zu berticksichtigen, dass nicht alle Gebiete nach der
Beendigung der Férderung in der Lage sind, langfristig ohne Unter-
stlitzung auszukommen. Es geht daher darum, frithzeitig Koopera-
tionspartnerinnen und Kooperationspartner einzubinden, um die
Unterstiitzung jener Quartiere zu verstetigen, die Daueraufgaben zu
bewiltigen haben, zum Beispiel sogenannte ,Ankunftsquartiere®

Monitoring und Evaluierung

Fiir eine vorausschauende soziale Stadtentwicklung ist es wichtig,

die Situation und Entwicklung in den Quartieren anhand von sozial-
rdumlichen Kontextindikatoren zu erfassen, sofern méglich iiber ein
laufendes quantitatives und qualitatives Monitoring. Damit konnen
Transparenz und Offentlichkeit iber die Rahmenbedingungen,
Handlungsbedarfe und Aufgaben der Gebietsentwicklung hergestellt
werden. Auf dieser Grundlage kdnnen passgenaue Strategien vor Ort
entwickelt werden, die im integrierten stddtebaulichen Entwicklungs-
konzept festgehalten und fortgeschrieben werden.

Die Strategien, Ergebnisse und Wirkungen des Programms sollten auf
dieser Basis auf3erdem in regelméfligen Abstdnden tiberpriift werden,
um das eigene Handeln zu hinterfragen und den Sozialen Zusammen-
halt als lernendes Programm weiterzuentwickeln und bedarfsgerecht
anzupassen. Evaluierungen sind als Instrument fiir Qualitdtsma-
nagement und Politiksteuerung auf allen Handlungsebenen von
hoher Bedeutung. Die Grundlage bildet das von Bund, Laindern und
kommunalen Spitzenverbidnden im Jahre 2010 gemeinsam erarbeitete
Evaluierungskonzept fiir die Stidtebauférderung.

Monitoring und Evaluierung sollten als integrale und aktive Bestand-
teile der Programmumsetzung etabliert werden.
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Querschnittsthemen

Neben dem Thema des Klimaschutzes und der Klimafolgenanpassung,
verlangen weitere Querschnittsthemen eine besondere Aufmerk-
samkeit. Dies sind insbesondere die ,,interkommunale Kooperation®,
die mit einem Forderbonus aufgewertet wird, der stidtebauliche
Denkmalschutz und Mafnahmen zum Einsatz digitaler Technologien.

Aufgrund der aufwandigeren Abstimmung und Koordinierung
beteiligt sich der Bund mit einem zusétzlichen Forderanteil an der
Finanzierung interkommunaler Maffnahmen. Dadurch kann der
kommunale Eigenanteil auf bis zu zehn Prozent abgesenkt werden.
Gleichzeitig ist das Kooperationsmanagement forderfiahig.

Fir eine ,interkommunale Kooperation“ muss ein unter Beteili-
gung der Burgerinnen und Biirger Gberortlich abgestimmtes inte-
griertes Entwicklungskonzept erstellt werden, das teilrdumliche
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Vertiefungskonzepte integriert und von den kooperierenden
Kommunen beschlossen wird.

Um einen moglichst flexiblen Einsatz der Fordermittel zu gewahren,
den integrierten Ansatz zu stirken und die Stidtebauférderung
kontinuierlich weiterzuentwickeln, werden sowohl Handlungs-
felder im Bereich des Denkmalschutzes und der Revitalisierung von
Brachflachen, als auch Mafdnahmen mit hohem Innovations- und
Experimentiercharakter (z.B.im Bereich der Digitalisierung) in
auflerordentlichen Stadtentwicklungsformaten und Maffnahmen zur
Steigerung der Planungs- und Prozessqualitit gefordert.

Nicht nur, um die Kréifte vor Ort zu biindeln und ein abgestimmtes
Handeln vor Ort zu erreichen, sondern auch, um langfristige Struk-
turen aufzubauen, sind zudem vorrangig stidtebauliche Gesamtmaf-
nahmen forderfihig, die im Foérdergebiet fiir ergdnzende Manahmen
Kooperationen mit Dritten vereinbaren.
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6 | Umsetzung und
Finanzierung

Die jahrliche Verwaltungsvereinbarung Stidtebauférderung zwischen
Bund und Lindern regelt gemif Art. 104b GG i.V.m. §§ 164a und b,
171b Absatz 4 und 171e Absatz 6 BauGB den Rahmen der Bund-
Liander-Férderung tiber die Programmpziele sowie die Bundesfinanz-
hilfen zur Férderung der stadtebaulichen Gesamtmafinahmen.

Fiir die Umsetzung des Bund-Lander-Programms sind die Lander
zustdndig. Sie erlassen eigene Forderrichtlinien, in denen u.a. Art,
Umfang und Hohe der Forderung geregelt werden. Die Kommunen
stellen ihre Forderantrige beim zustindigen Landesministerium bzw.
der Mittelbehorde.

Der Bund stellt den Landern jahrlich Bundesmittel zur Verfigung.
An der Finanzierung der Mafnahmen beteiligt sich der Bund grund-
satzlich mit einem Drittel der forderfahigen Kosten. Die weiteren
zwei Drittel werden in der Regel zu gleichen Teilen von Lindern und
Kommunen aufgebracht.

Die Lander kénnen bei der Férderung von Gesamtmafnahmen den
kommunalen Eigenanteil auf bis zu 10 v. H. absenken, wenn die zu
fordernde Kommune der Haushaltssicherung unterliegt bzw. sich in
Haushaltsnotlage befindet oder bei der Férderung interkommunaler
Mafinahmen. Der Anteil von Bund und Land erhoht sich jeweils zu
gleichen Teilen auf bis zu 45 v.H. Férderfdhig sind nur unrentierliche
Kosten investiver und investitionsvorbereitender bzw. -begleitender
Mafdnahmen. Zwingende Voraussetzung der Forderung ist die rium-
liche Abgrenzung sowie die Erarbeitung des integrierten stidtebau-
lichen Entwicklungskonzeptes und Einbindung von Maftnahmen des
Klimaschutzes bzw. zur Anpassung an den Klimawandel (s. a. Kap. 5).
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7 | Kontakte

Bundestransferstelle

Die Bundestransferstelle fiir das Programm ,,Sozialer Zusammenhalt -
Zusammenleben im Quartier gemeinsam gestalten“ arbeitet im Auftrag
und in enger Abstimmung mit dem Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt-
und Raumforschung (BBSR) und Bundesministerium fiir Wohnen,
Stadtentwicklung und Bauwesen (BMWSB) als programmspezifisches
Kompetenzzentrum, dessen Angebote einer breiten Fachoffentlichkeit
zur Verfiigung stehen.

Die Tatigkeiten der Bundestransferstelle umfassen folgende
Schwerpunkte:

- Gewihrleistung eines kontinuierlichen Wissens- und Erfahrungs-
transfers fiir die unterschiedlichen Akteure, die in der sozialen
Quartiersentwicklung aktiv sind

- Begleitung der Programmumsetzung und Erarbeitung von Exper-
tisen zur Weiterentwicklung des Programms

- Bereitstellung von Informationen fiir die interessierte
Fachoffentlichkeit

Zentrales Medium fiir den Erfahrungsaustausch und den Wissens-
transfer zum Bund-Lander-Programm ist die Internetseite
www.staedtebaufoerderung.info. Dartiber hinaus steht die
Bundestransferstelle fiir Fragen und Austausch zur Verfiigung.
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Bundestransferstelle Sozialer Zusammenhalt

sozialer-zusammenhalt@empirica-institut.de

Meike Heckenroth
E-Mail: heckenroth@empirica-institut.de

Timo Heyn
E-Mail: heyn@empirica-institut.de

Ansprechpersonen des Bundes

Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR)
im Bundesamt fiir Bauwesen und Raumordnung (BBR)

Referat RS 4 - Stidtebauférderung, Soziale Stadtentwicklung
E-Mail: RS4@bbr.bund.de

Bundesministerium fiir Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwesen
(BMWSB)

Referat SII3- Soziale Stadtentwicklung; ESF
E-Mail: SII3@bmwsb.bund.de
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Ansprechpersonen der Lander

Baden-Wiirttemberg

Ministerium fiir Landesentwicklung und Wohnen
Abteilung 2 - Wohnen, Stidtebau, Baurecht, Denkmalpflege

Ralph Konig, Referatsleiter
E-Mail: ralph.koenig@mlw.bwl.de

Bayern

Bayerisches Staatsministerium fiir Wohnen, Bau und Verkehr
Abteilung Wohnungswesen und Stadtebauférderung

Ingo Schotz, Referatsleiter
E-Mail: ingo.schoetz@stmb.bayern.de

Tobias Krinner
E-Mail: tobias krinner@stmb.bayern.de

Berlin

Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung, Bauen und Wohnen
Abteilung MQ - Mieterschutz und Quartiersentwicklung

Alexandra Kast, Gruppenleiterin
E-Mail: alexandra kast@senstadt.berlin.de
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Brandenburg

Ministerium fiir Infrastruktur und Landesplanung des Landes
Brandenburg
Abteilung 2 - Stadtentwicklung und Wohnen

Christian Kuenzer, Referatsleiter
E-Mail: christian.kuenzer@mil . brandenburg.de

Corinna Elsing
E-Mail: corinna.elsing@mil brandenburg.de

Bremen

Die Senatorin fr Klimaschutz, Umwelt, Mobilitét,
Stadtentwicklung und Wohnungsbau

Abteilung 7 - Regional- und Stadtentwicklung, Stadtumbau,
Wohnungswesen

Dorothea Haubold, Referatsleiterin
E-Mail: dorothea.haubold@bau.bremen.de

Hamburg

Behorde fir Stadtentwicklung und Wohnen Hamburg
Abteilung WSB 2 - Integrierte Stadtteilentwicklung

Jutta Vorkoeper, Abteilungsleiterin
E-Mail: jutta.vorkoeper@bsw.hamburg.de
Silke Faber, Referatsleiterin

E-Mail: silke.faber@bsw.hamburg.de
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Hessen

Hessisches Ministerium fiir Wirtschaft, Energie, Verkehr und
Wohnen
Abteilung VII - Bauen, Wohnen, Stadtebau, Landesentwicklung

Silvia Munsch-Werle
E-Mail: silvia.munsch-werle@wirtschaft.hessen.de

Mecklenburg-Vorpommern

Ministerium far Inneres, Bau und Digitalisierung Mecklen-
burg-Vorpommern
Abteilung 6 - Bau

Ansvera Scharenberg, Referatsleiterin
E-Mail: ansvera.scharenberg@im.mv-regierung.de

Anne Radant
E-Mail: anne.radant@im.mv-regierung.de

Niedersachsen

Niedersachsisches Ministerium fiir Wirtschaft, Verkehr, Bauen
und Digitalisierung
Referat 61 - Recht und Férderung des Stadtebaus

Katharina Over, Referatsleiterin
E-Mail: Katharina.Over@mw.niedersachsen.de

Kathrin Dunker
E-Mail: Kathrin.Dunker@mw.niedersachsen.de
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Nordrhein-Westfalen

Ministerium fiir Heimat, Kommunales, Bau und Digitalisierung
Abteilung 5 - Stadtentwicklung und Denkmalpflege

Sabine Nakelski, Gruppenleiterin
E-Mail: sabine.nakelski@mhkbd.nrw.de

Simone Wichmann
E-Mail: simone.wichmann@mbhkbd.nrw.de

Rheinland-Pfalz

Ministerium des Innern und fiir Sport Rheinland-Pfalz
Abteilung 8 - Wiederaufbau und Kommunalentwicklung

Henning Schwarting, Referatsleiter
E-Mail: henning.schwarting@mdi.rlp.de

Saarland

Ministerium fiir Inneres, Bauen und Sport Saarland
Oberste Landesbaubehorde

Cordula Uhlig-Riedinger, Referatsleiterin
E-Mail: c.uhlig-riedinger@innen.saarland.de
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Sachsen

Sachsisches Staatsministerium fiir Regionalentwicklung
Abteilung 2 - Stadtebau und Bauaufsicht, Landesentwicklung

Jost Bachmann, Referatsleiter
E-Mail: jostbachmann@smr.sachsen.de

Silke Mai
E-Mail: silke. mai@smr.sachsen.de

Sachsen-Anhalt

Ministerium far Infrastruktur und Digitales des Landes Sach-
sen-Anhalt

Abteilung 2 - Stadtebau und Bauaufsicht, Landesentwicklung
Maik Grawenhoff, Referatsleiter

E-Mail: maik.grawenhoff@sachsen-anhalt.de

Stefanie Schmidt

E-Mail: stefanie.schmidt@sachsen-anhalt.de
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Schleswig-Holstein

Ministerium fiir Inneres, Kommunales, Wohnen und Sport
des Landes Schleswig-Holstein
Abteilung IV 5 - Bauen und Wohnen

Silke Nowotny, Referatsleiterin
E-Mail: silke.nowotny@im.landsh.de

Marion Wecken
E-Mail: marion.wecken@im.landsh.de

Thiiringen

Ministerium fiir Infrastruktur und Landwirtschaft Thiiringen
Abteilung 2 - Bauen, Wohnen und Stadtentwicklung

Anja Maruschky, Referatsleiterin
E-Mail: anja.maruschky@tmil.thueringen.de

Antje Thiel
E-Mail: antje.thiel@tmil.thueringen.de
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