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Die 11. Transferwerkstatt zum Stadtebaufor-
derprogramm Aktive Stadt- und Ortsteilzen-
tren befasste sich mit den Instrumenten des
Zentrenprogramms. Uber 50 Teilnehmerinnen
und Teilnehmer aus Programmkommunen
sowie von Bundes- und Landesinstitutionen
tauschten sich zu integrierten Handlungsan-
sitzen zur Zentrenentwicklung, zum Zentren-
management und Verfiigungsfonds aus. Aus
der Praxis wurde {iber konkrete Umsetzungs-
beispiele zum Einsatz der Instrumente in den
Programmkommunen und Fordergebieten
berichtet. Die Veranstaltung bot Raum, Erfah-
rungen auszutauschen und Fragen zur Imple-

Erster Veranstaltungstag

Henning-Konrad Otto, stellvertretender
Birgermeister der Stadt Haldensleben er-
offnete die Transferwerkstatt. Er erlduterte
die Bedeutung der Stidtebauférderung fiir
die Aufwertung, Sanierung und nachhalti-

ge Entwicklung des Stadtkerns. Als zentrale
Mafinahme, die mit Mitteln des Zentrenpro-
gramms unterstiitzt wurde, hob er das im
Januar 2015 er6ffnete Mehrgenerationenhaus
,EHFA - Ein Haus Fiir Alle“ hervor, in dem die
Transferwerkstatt stattfand. Das Mehrgene-
rationenhaus im Stadtkern bietet Raum fiir
Vereine, Veranstaltungen, Beratungsangebote,
eine Kindertagesstitte sowie 19 barrierefreie
Wohnungen. In Kiirze soll zudem ein Café er-
offnen. Es ist als offenes Haus konzipiert und
fungiert als Begegnungs- und Kommunikati-
onsort im Zentrum.

Heike Apel vom Ministerium fiir Lan-
desentwicklung und Verkehr des Landes
Sachsen-Anhalt begriifite im Anschluss die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer. In ihrer
Einfiihrung beleuchtete sie die Umsetzung

des Zentrenprogramms in Sachsen-Anhalt,
ging auf konkrete Beispiele ein und skizzierte
ausgewihlte Anwendungserfahrungen mit den
Instrumenten. Sie stellte dar, dass es trotz der
Beratungsangebote durch das Land bislang nur
wenige Kommunen in Sachsen-Anhalt gibt, in
denen der Verfligungsfonds eingerichtet und
erfolgreich Maffnahmen mit ihm umgesetzt

mentierung, Anwendung und Verstetigung
der Instrumente des Zentrenprogramms zu
diskutieren. Der fachliche Austausch der Ak-
teure des Zentrenprogramms stand im Mittel-
punkt. Die Instrumente werden lokalspezifisch
eingesetzt. Deutlich wurde ihre Bedeutung fir
eine tragfahige Stabilisierung der Zentren. Ein
Rundgang durch den historischen Stadtkern
von Haldensleben, seit 2008 Fordergebiet im
Zentrenprogramm, rundete die Transferwerk-
statt ab. Die Gesamtmoderation der Veran-
staltung tibernahm Holger Pietschmann,
Bundestransferstelle Aktive Stadt und
Ortsteilzentren.

Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Transferwerkstatt
im Foyer des "EHFA"

werden. Andere Instrumente wie Geschifts-
straflfenmanagement und Leerstandsmanage-
ment stiinden hingegen vielerorts im Fokus
der Programmumsetzung. Frau Apel betonte
weiterhin die grofie Bedeutung der Férdermit-
telblindelung in den 21 Programmkommunen
des Zentrenprogramms in Sachsen-Anhalt. Vor
allem durch Kombination mit dem Programm
Stadtumbau Ost konnten hier starke Synergie-
effekte erzielt werden.

Mechthild Renner vom Bundesinstitut fiir
Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR)
begriifite und bedankte sich von Seiten des
Bundes fiir die Einladung nach Haldensleben.
Sie gab einen Input zu den Instrumenten.
Zunichst zeigte Frau Renner anhand einer
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BBSR-Karte die Zahl der Programmkommunen
und Mafdnahmen von 2008 bis 2014 und teilte
mit, dass fiir 2015 110 Millionen Euro Bundes-
finanzhilfen fiir das Zentrenprogramm vor-
gesehen seien. Grundsitzlich sind zahlreiche
Instrumente einzusetzen, um die Zentrenent-
wicklung zu stiarken. Grundlage auch fir die
heute diskutierten drei Instrumente integrier-
ter Handlungsansatz, Zentrenmanagement und
Verfiigungsfonds sind die Programmstrategie,
die Verwaltungsvereinbarung zur Stidtebaufér-
derung, die jeweiligen Landesrichtlinien und
weitere rechtliche Grundlagen wie das BauGB.
Die Lander sind zustindig fir die Ausgestal-
tung der Férdergegenstiande und die Kommu-
nen bringen entsprechend ihrer Planungsho-
heit ihre lokale Kompetenz vor Ort ein.

Anschliefend beschrieb Frau Renner den
integrierten Handlungsansatz, der idealtypisch
mehrere Komponenten umfasst. Sie erlduter-
te den raum-, funktions-, akteurs-, ressour-
cen- und mafinahmeniibergreifenden Ansatz
und hob die Bedeutung der Prozesshaftigkeit
hervor. Eine breit aufgestellte Problem- und
Potenzialanalyse ermoglicht mafigeschneider-
te Losungen.

Zur Unterstlitzung des komplexen Prozesses
der Zentrenentwicklung - so Frau Renner - ist
die Einbindung eines Zentrenmanagements
ratsam, das als Leistung Beauftragter férder-
fahig ist. Es fungiert im Idealfall als Bindeglied
zwischen Kommune, Lenkungsgruppe, Bewoh-
nern und nicht-staatlichen Akteuren, aktiviert
und vernetzt die unterschiedlichen Akteure

Finanzierungsanteile Verfiigungsfonds

Bis zu 50% aus Mitteln der

Stadtebauforderung von Bund,| )
Léndern und Kommunen _Einsa_t; far Inveslit_ionen und
investitionsvorbereitende und
-begleitende Mallnahmen
Mindestens zu 50% 70
aus Mitteln von Wirtschaft,
Immobilien- und
Standortgemeinschaften,
Privaten oder zusatziichen | ) e

Mitteln der Gemeinde nicht-investive Mafinahmen
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und koordiniert die vielfiltigen Aufgaben der
integrierten Zentrenentwicklung. Es kann
durch ein externes Buro, aber auch durch eine
Aufienstelle der Verwaltung, eine Initiative oder
einen Verein wahrgenommen werden. Wichtig
ist eine Anlaufstelle vor Ort. Basis fir ein effizi-
entes Zentrenmanagement bilden eine transpa-
rente Organisationsstruktur, geregelte Verant-
wortlichkeiten und eine handlungsorientierte
Einbindung in das Verwaltungsgeschehen.

Der Verfiigungsfonds dient der Aktivierung
biirgerschaftlichen Engagements und privater
Finanzressourcen. Er schafft einen Anreiz fiir
Kooperationen und die Akteursvernetzung
und bietet die Moglichkeit ,,eigene Projekte”
flexibel umsetzen. Voraussetzung ist ein lokales
Vergabegremium, das die Mittel ausreicht. Frau
Renner hob hervor, dass die Mafdnahmen, die
aus dem Verfiigungsfonds realisiert werden,
mit den Zielen der Zentrenentwicklung har-
monieren mussen (vergleiche Abbildung 1).

In ihrem Fazit ging Frau Renner auf das Zu-
sammenwirken der Instrumente ein. Der
kooperativ zu entwickelnde und fortzu-
schreibende integrierte Handlungsansatz ist
die Grundlage der Zentrenentwicklung. Die
Kommune hat die hoheitliche Verantwortung
fiir die Gesamtmafinahme. Das Zentrenma-
nagement als Motor der Zentrenentwicklung,
wahrgenommen durch Kommune oder Exter-
ne, befordert die Umsetzung des integrierten
Handlungsansatzes und aktiviert die verschie-
denen Akteure. Der Verfiigungsfonds kann

die kooperative Umsetzung von Mafinahmen

Integrierter
Handlungsansatz

Ziele der integrierten
Zentrenentwicklung

Abb. 1: Verfligungsfonds in der Zentrenentwicklung, Quelle: BBSR
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unterstiitzen, er ist zugleich entscheidend vom
Engagement und der Mitwirkungsbereitschaft
der Akteure abhingig. Das Zentrenmanage-
ment kann als Geschiftsstelle zur Abwicklung
des Verfiigungsfonds dienen. Die Lenkungs-
gruppe, die sich aus staatlichen und / oder
nicht-staatlichen Vertretern zusammensetzen
kann, kann das Gremium bilden, das den Ver-
fligungsfonds ausreicht. Die drei Instrumente
unterstlitzen somit eine ganzheitliche, koope-
rativ angelegte Zentrenentwicklung.

Es folgte ein Vortrag von Christian Kloss,
Bundestransferstelle Aktive Stadt- und Orts-
teilzentren, der Erfahrungen zum Einsatz der
Instrumente aus der Programmbegleitung und
-umsetzung vorstellte. Er skizzierte die drei
Instrumente und benannte, abgeleitet aus der
langjdhrigen Begleitung der Programmumset-
zung, Lernerfahrungen und Erfolgsfaktoren.

In der Programmumsetzung zeigt sich, wie
Herr Kloss ausfuhrte, dass der Rackhalt in
der kommunalen Politik und Verwaltung

akteursubergreifend
u.a. Politik, Verwaltung,
Offentlichkeit, Wirtschaft

kontinuierliche
Abstimmung und
Vernetzung/
Biindelung von
Ressourcen

raumuibergreifend
Quartier - Stadt ~ Region

1
Aktivierung von
Potenzialen

Situations-/
Bestandsanalyse

Strategie-
entwicklung

-

ressortubergreifend

Umsetzung von
MaRnahmen

Integrierte Stadtentwicklung als fortlaufender Prozess

(,Zentrenentwicklung als Chefsache“) und die
Einbindung unterschiedlicher Akteure von
Beginn an entscheidend fiir eine erfolgrei-
che Erarbeitung und Umsetzung integrierter
Handlungsansétze sind. Es zeigt sich zudem,
dass mit Konzepten, die auf den mehrdimen-
sionalen Prozess der integrierten Zentrenent-
wicklung spezifisch ausgerichtet sind (ver-
gleiche Abbildung 2), den unterschiedlichen
Herausforderungen in den Zentren besonders
erfolgversprechend begegnet werden kann.
Auf Basis solcher Konzepte kdnnen tragfihige
Strukturen zur Programmumsetzung geschaf-
fen werden. Er hob zudem hervor, dass lokal-
spezifische Losungen erforderlich sind, mit
denen - orientiert an den Schwichen und Po-
tenzialen vor Ort - auf die unterschiedlichen
Rahmenbedingungen reagiert werden kann.

Die bisherigen Erfahrungen zeigen weiterhin,
dass das Zentrenmanagement eine grofe Be-
deutung fiir eine erfolgreiche Programm-
umsetzung und Férderung kooperativer
Prozesse hat. Vor diesem Hintergrund kdnnte

Planung aus
einer Hand

abgestimmte Planung
und Entwicklung

Prozessqualitat sichern

Beteiligung | Qualifizierung | Monitoring

mafinahmen-
ubergreifend

vom Einzelprojekt zur
Gesamtstrategie

Evaluierung Fortschreibung

der Strategie _I

Abb. 2: Dimensionen des integrierten Handlungsansatzes, Quelle: Plan und Praxis
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die Anwendung dieses Instruments eine noch
starkere Verbreitung finden, wie Herr Kloss
erldauterte. In der Programmumesetzung zeigen
sich ein breites Aufgabenspektrum und eine
Vielfalt an Organisationsstrukturen des Zen-
trenmanagements. Als wichtige Lernerfahrung
hob Herr Kloss hervor, dass die Aufgaben und
Ziele aus dem integrierten stidtebaulichen
Entwicklungskonzept abzuleiten sind. Aufier-
dem sollte der aktivierende Charakter sowie
der ganzheitliche, am mehrdimensionalen
Prozess der Zentrenentwicklung orientierte
Ansatz des Zentrenmanagements betont wer-
den. Es gehe weniger um ein ,klassisches“ Pro-
jektmanagement oder auf Einzelhandel und
Stadtmarketing beschrinkte Ansitze sondern
um eine Instanz, die in Zusammenarbeit mit
der Kommune ,Motor der Zentrenentwick-
lung“ ist, mit dem die komplexen, zum Teil
heterogenen Entwicklungen und Interessen
in den Zentren in den Entwicklungsprozess
eingebunden und genutzt werden konnen.

Bei der Einrichtung des Zentrenmanagements
sollten Doppelstrukturen vermieden werden
und die personelle und inhaltliche Vernetzung
im Zentrum sichergestellt sein.

Herr Kloss widmete sich dann dem Verfi-
gungsfonds. Er stellte ausgewihlte Ergebnisse
einer Befragung zum Verfiigungsfonds vor,
die von der Bundestransferstelle im Sommer
2014 durchgefiihrt wurde. Ziel der Befragung
war es, den aktuellen Stand zum Einsatz und
zur Ausgestaltung des Instruments im Pro-
gramm Aktive Stadt- und Ortsteilzentren zu
dokumentieren.!

In der Programmumsetzung nimmt die Be-
deutung des Verfiigungsfonds kontinuierlich
zu. Derzeit sind in circa 145 Férdergebieten
Verfligungsfonds eingerichtet, weitere sind
geplant. Verfligungsfonds wurden tiberwie-
gend in Mittel- und Grof3stidten eingerichtet,
in Kleinstadten deutlich seltener. Das durch-
schnittliche jahrliche Volumen liegt bei 10.000

bis 50.000 Euro (6ffentliche und private Mittel).
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Dabei tiberwiegt die projektbezogene Akquise
des privaten Finanzierungsanteils. Mit dem
Verfligungsfonds werden unterschiedlichste
Mafdnahmen unterstiitzt: Das Spektrum reicht
von Konzepten tiber Moblierung und Beleuch-
tung des 6ffentlichen Raums, Leerstandsma-
nagement, Veranstaltungen, Marketingpro-
dukte bis hin zur Unterstiitzung von Vereinen,
die kulturelle Angebote in den Zentren anbie-
ten. Insgesamt tiberwiegen Mafinahmen im
offentlichen Raum und der Offentlichkeitsar-
beit. Meist handelt es sich um kleine Projekte
mit geringem Finanzvolumen, die aber hiufig,
so Herr Kloss, einen hohen ideellen Wert und
aktivierenden Charakter besitzen und somit
ein wichtiger Impulsgeber fiir die Zentrenent-
wicklung sein kénnen.

Dort wo der Verfiigungsfonds erfolgreich einge-
setzt wird, zeigt sich, dass eine frithzeitige Ein-
bindung der Akteure vor Ort einen wichtigen
Beitrag leiste, um Kooperationen anzustofien.
Zudem trage eine kontinuierliche Kommunika-
tion und Offentlichkeitsarbeit zum Verfiigungs-
fonds dazu bei, fur das Instrument zu werben
und somit auch private Mittel zu akquirieren.

AbschliefRend fasste Herr Kloss zusammen,
dass mit dem Einsatz der drei Instrumente

ein ganzheitlicher Entwicklungsansatz in den
Zentren unterstiitzt werde, insbesondere hin-
sichtlich der Aktivierung und Einbindung von
Akteuren. Dies trage dazu bei, ein neues Ver-
stdndnis der Zentrenentwicklung zu generie-
ren, bei dem Zentrenentwicklung als ein von
mehreren Akteuren gemeinsam getragener
Prozess verstanden wird. Er betonte, dass nicht
in allen Fordergebieten alle drei Instrumente
eingesetzt werden miissten. Hieriiber entschei-
den die lokalen Gegebenheiten, Zielsetzungen
und Akteursstrukturen.

Im weiteren Verlauf der Veranstaltung wur-
den die drei Instrumente jeweils durch zwei
Erfahrungsberichte aus der Praxis vertiefend
vorgestellt und diskutiert.

1 Ausgewihlte Ergebnisse der Befragung sind auf www.stiddtebauférderung.info verfiigbar: www.staedtebaufoerderung.info/
StBauF/DE/Programm/AktiveStadtUndOrtsteilzentren/Programm/Instrumente/Verfuegungsfonds/verfuegungsfonds_node.

html#doc763678bodyText4
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Integrierte Handlungsansitze und ihre
Umsetzung

Zunichst stellte Christiane Liitgert, Stadt

Halle (Saale) den integrierten Handlungsan-

satz zur Stirkung des Zentrums der Univer-

sitdtsstadt vor. Er lag 2013 vor, ist abgeleitet

aus dem integrierten Stadtentwicklungs-

konzept fiir die Gesamtstadt und eng mit

einem parallel erarbeiteten Altstadtkonzept

verzahnt. Die Ergebnisse des Einzelhan-

dels- und Zentrenkonzepts sind eingeflos-

sen. Unterschiedliche Beteiligungsformate

unterstlitzten den Erarbeitungsprozess des

Handlungskonzepts zu den folgenden sechs

Handlungsfeldern:

- Starkung des Hauptzentrums als Ort des
Handels

- Starkung des Hauptzentrums als lebendiger
Stadtraum

- Stiarkung des Hauptzentrums als Wirt-
schaftsraum und Arbeitsort

- Starkung des Hauptzentrums als Wohnort

- Starkung der Innenstadt als Ort von Kultur
und Stadtleben

+ Gute Erreichbarkeit und Mobilitit als Vor-
aussetzung flr eine lebendige Innenstadt

z»

- |3

Abb. 3: Fordergebiet Halle (Saale)
Quelle: Stadt Halle (Saale)
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Frau Litgert stellte ausgewihlte Handlungs-
schwerpunkte und Maftnahmen vor. Deutlich
wurde der integrierte Charakter der Einzel-
mafinahmen, die unterschiedliche Hand-
lungsfelder betreffen und die ganzheitliche
Entwicklung des Zentrums unterstiitzen.
Abschliefiend fiihrte Frau Liitgert aus, dass

es in Halle gelungen sei, integriertes Handeln
in der Stadtverwaltung zu stirken und res-
sortiibergreifende Ansitze umzusetzen. Als
Herausforderung benannte sie unter ande-
rem, dass das Handlungskonzept weiterhin
dauerhaft ,mit Leben zu fillen® sei. Dies sei
auch deshalb schwierig, weil zum Teil zwi-
schen Beschlussfassung des Konzeptes und
der Umsetzung von Einzelmafinahmen lange
Zeitrdume liegen kénnen.

Es folgte der Vortrag von Christian Schwarzer,

Kernbereichsmanager in Biirstadt. Er stell-

te den integrierten Handlungsansatz der

stidhessischen Kleinstadt vor und ging auf

umgesetzte Projekte ein. Das Konzept wurde

2008/2009 erarbeitet und umfasst folgende

Handlungsfelder:

 Investive Mafnahmen / 6ffentlicher Raum /
Stadtbild

- Starkung Handel / Dienstleistungen

- Stiarkung Wohnstandort

» Erreichbarkeit / Mobilitit

Zu Beginn des Prozesses beschloss die Stadt
die Leitlinie ,,Zurick in die Innenstadt® als
Grundsatz zukiinftiger Stadtentwicklung.
Jedes Vorhaben der Stadt mit Bedeutung fiir
die Stadtentwicklung ist seitdem daraufthin
zu priifen, ob es im Kernbereich durchge-
fihrt werden kann und welche Impulse bzw.
Konsequenzen damit fiir den Kernbereich
verbunden sind.

Zur Umsetzung des integrierten Handlungs-
konzeptes arbeiten die Akteure eng zusammen.
Neben der Stadt ist die ,Lokale Partnerschaft”
wichtiger Akteur. Hierbei handelt es sich um
ein begleitendes Gremium mit acht Mitglie-
dern unterschiedlicher Akteursgruppen, die als
Lenkungsgruppe in den Prozess der Erarbei-
tung und Umsetzung des Handlungskonzeptes
eingebunden sind. Zur Koordination der Zen-
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trenentwicklung wurde ein Zentrenmanage-
ment (in Hessen: Kernbereichsmanagement)
eingerichtet.

AnschliefRend stellte er realisierte Mafinah-
men vor. Zentrales Projekt ist die Schaffung
eines Marktplatzes. Hier wurde in Zusam-
menarbeit mit Hindlern eine Markthalle
errichtet, die sich seitdem nicht nur fur
Mairkte sondern auch als Kommunikations-
und Treffpunkt etabliert hat. Zudem wurde
die Aufenthaltsqualitit des zuvor als Park-
platzfliche genutzten Bereichs durch Pflaste-
rung, einen Brunnen und Mdoblierung erhoéht.
Weiterhin wurden in einem leerstehenden
Gebdude eine Kindertagesstitte eréffnet,
zahlreiche private Gebdudesanierungen
unterstiitzt sowie ein altengerechtes Wohn-
projekt auf einer Gewerbebrache realisiert.
Geplant ist zudem, das Bahnhofsumfeld
aufzuwerten und als Mobilitdtsknotenpunkt
zu qualifizieren.

Als forderlich fiir die Umsetzung benannte
Herr Schwarzer, dass auf Initiative des Landes
gezielt Fordermittel der Europiischen Union
(EU) im Rahmen des Programms , Lokale Oko-
nomie“ den hessischen Programmstidten zur
Verfligung gestellt wurden. Aus diesem For-
derprogramm koénnen lokale Eigentiimer und
Gewerbetreibende dabei unterstiitzt werden,
Ladenlokale zu sanieren und umzubauen. Dies
erginzt Mafnahmen zur Aufwertung von Ge-
bauden und des Umfeldes, die mit Mitteln der
Stadtebauforderung finanziert werden.

In seinem Fazit ging er auf weitere Faktoren
ein, die den integrierten Zentrenentwicklungs-
prozess in Blrstadt unterstiitzen:
- Politik und Verwaltung legen den Fokus auf
die Innenstadt
- Integriertes Handlungskonzept fungiert als
Grundlage fiir Maffnahmenumsetzung
- Innenstadtentwicklung ist Chefsache
- Fachdmter sind stetig eingebunden
- ,Lokale Partnerschaft“ hat Kompetenzen
und Energie
- Private Akteure und privates Kapital kénnen
aktiviert werden
« Intensiver Kontakt zur Forderstelle
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In der anschlieffenden Diskussion wurde auf
die besondere Fordergebietsabgrenzung in
Halle eingegangen. Das Fordergebiet umfasst
nicht nur die Altstadt, sondern auch angren-
zende grinderzeitlich geprigte Geschifts-
straflen (vergleiche Abbildung 3). Durch
diesen funktional und rdumlich tibergreifen-
den Ansatz wiirden die Wechselbeziehun-
gen zwischen Altstadt und angrenzenden
Stadtquartieren betrachtet. Dies schafft die
Moéglichkeit, Synergien zu identifizieren, um
insbesondere der mitunter problematischen
Entwicklung der Geschiftsstrafien zu begeg-
nen und die Randbereiche der Altstadt mit
in den Zentrenentwicklungsprozess einzube-
ziehen. In Biirstadt orientiert sich die Ab-
grenzung des Fordergebietes stiarker an der
Lage der Schliisselmafinahmen.

Eingegangen wurde zudem nochmals auf

die ,Lokale Partnerschaft” in Biirstadt. Die
Initiierung eines solchen Gremiums ist in
allen Fordergebieten in Hessen Férdervoraus-
setzung. In Buirstadt funktioniert es deshalb
besonders gut, weil es aus einem bereits zuvor
bestehenden ,Innenstadtrat” hervorgegangen
ist und bei der Politik als wichtiges Begleit-
gremium anerkannt ist, wie Herr Schwarzer
erlauterte.

Zentrenmanagement - aktive Koordinierung
der Zentrenentwicklung

Es folgten zwei Vortrige zum Zentrenmanage-
ment. Zunéchst sprach Birgit Schmidt, Ge-
schiftsstraflenmanagerin in Magdeburg-Neu-
stadt, einem Stadtteilzentrum im Norden der
Landeshauptstadt. Das dortige Geschéftsstra-
fRenmanagement wurde 2011 eingerichtet und
tibernimmt die Funktion des Zentrenmanage-
ments in enger Kooperation mit dem Stadt-
planungsamt. Am Nicolaiplatz, dem zentralen
Stadtplatz des Stadtteilzentrums, wurde ein
Vor-Ort-Biiro eingerichtet. Die Aufgaben des
GeschiftsstraRenmanagements und die ge-
planten oder umgesetzten Vorhaben verdeutli-
chen den ganzheitlichen Ansatz, der {iber eine
Forderung des Einzelhandels hinausreicht. Als
Aufgaben des Geschiftsstraflfenmanagements
benannte Frau Schmidt:
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+ Geschiftsstelle und Prasenz vor Ort

- Projektentwicklung und -koordination

 Netzwerkbildung, Aktivierung und
Beteiligung

- Wirtschafts- und Beschiftigungsférderung

+ Leerstandsmanagement

- Stadtteilmarketing und Lobbyarbeit

- Aufbau und Verwaltung des
Verfligungsfonds

- )

Vor-Ort-Biliro Magdeburg-Neustadt

Sie erlauterte, dass das Geschaftsstrafdenma-
nagement als aktivierende Instanz und , Kata-
lysator” verstanden wird. Es gehe nicht darum,
fur die Akteure Mafinahmen umzusetzen,
sondern die Akteure bei der Umsetzung von
Mafnahmen zu unterstitzen und selbsttra-
gende Strukturen aufzubauen.

Zu den umgesetzten Vorhaben zihlen die Er-
stellung eines Stadtteilfiihrers, die Initiierung
und Realisierung von Zwischennutzungen,
ein Stadteilfest, Ladenkonzerte, ein Neujahrs-
empfang, Offentlichkeitsarbeit, die Lichtinsze-
nierung der Nicolaikirche sowie Beteiligungs-
veranstaltungen fiir die Umgestaltung von
Pliatzen im Stadtteilzentrum.

Abschlieffend benannte Frau Schmidt Fak-
toren fir erfolgreiches Geschéftsstraflen-
management. Hierzu zdhlen der integrierte
Handlungsansatz, die enge Zusammenarbeit
unterschiedlicher Akteure und die durch das
Geschiftsstraflenmanagement gewihrleistete
Koordinierung dieser Akteure und ihrer Ak-
tivititen. Weiterhin benannte sie den Verfii-
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gungsfonds, der es ermégliche, kleinteilige,
von den Akteuren entwickelte Mafinahmen
umzusetzen, was die Handlungsbereitschaft
im Stadtteil férdere. Kontinuitit und ein lan-
ger Atem seien weitere wichtige Faktoren, ins-
besondere um das Image und die Identitét des
Standortes langfristig positiv zu verdndern.

Marc Schwade stellte im Anschluss das
Zentrumstraining in Bad Liebenwerda, einer
Kleinstadt im Stiden Brandenburgs, vor. Beim
Zentrumstraining handele es sich, wie Herr
Schwade ausfiihrte, um einen innovativen An-
satz des Citymanagements. In einem zeitlich
relativ kurzen Prozess werden Akteure vor Ort,
insbesondere die Einzelhédndler, dabei beglei-
tet und unterstiitzt, eigene Managementstruk-
turen aufzubauen. Von Beginn an steht die
Verstetigung der angestoflenen Prozesse im
Vordergrund. Ziel ist es, dass der Zentrums-
trainer ,entbehrlich® wird. Die Akteure wer-
den trainiert, sich selbst zu organisieren und
Projekte in Eigenregie umzusetzen. In Bad
Liebenwerda ist das Zentrumstraining auf den
Einzelhandel fokussiert, da es bislang nur sehr
eingeschriankt gelungen ist, die Einzelhdndler
zu aktivieren und in den Prozess der Zentren-
entwicklung einzubeziehen. Es besteht eine
Arbeitsteilung mit dem Sanierungstréger,

der die Zentrenentwicklung ganzheitlich
koordiniert.

Das Zentrumstraining umfasst drei Phasen. In
der Startphase werden die Akteure zunichst
dabei untersttitzt, die erforderlichen Struktu-
ren aufzubauen, gemeinsame Zielsetzungen zu
erarbeiten und ein , Team“ zu bilden. Im zwei-
ten Schritt wird die Verantwortung verstarkt
an die lokalen Akteure ibergeben und der
Zentrumstrainer begleitet sie dabei, Abldufe
einzuiiben und zu optimieren. In der dritten
Phase (,Selber machen®) unterstiitzt der
Zentrumstrainer nur noch punktuell.

Als entscheidend hob Herr Schwade hervor,
eine Aufbruchstimmung unter den Akteuren
herzustellen und die Bereitschaft fiir zeitliches
und finanzielles Engagement zu erhéhen. Dies
sei insbesondere an schwierigen Standorten
nicht leicht, da beispielsweise die Einzelhdnd-
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ler lange Arbeitszeiten und geringen finanzi-
ellen Spielraum hétten. Die Motivation sich zu
engagieren sei oftmals gering, nur als Team sei
es aber moglich, wirksame Aktionen umzu-
setzen. Das ,Formen einer Gemeinschaft® ist
deshalb mit die wichtigste Aufgabe, wie Herr
Schwade erlauterte.

In Bad Liebenwerda sei es gelungen, diese
Aufbruchstimmung zu erzeugen und das Ge-
meinschaftsgefiihl zu stirken. Hierzu wurden
in einem umfassenden Prozess durch gezielte
Marketingaktionen (zum Beispiel einen Film)
Neugierde geweckt. Es wurden auch sogenann-
te Innovationsteams eingesetzt, die sich aus
Personen mit unterschiedlichem beruflichem
Hintergrund zusammensetzen. Als Betrachter
der Situation von aufien analysierten sie in
einem konzentrierten mehrtigigen Work-
shop das Zentrum der Kleinstadt und fithrten
Gespriche mit allen ansissigen Einzelhdnd-
lern (circa 70 Gesprache). Darauf aufbauend
wurden Geschiftsmodellanalysen erarbeitet
und neue Ideen fiir den Stadtkern entwickelt.
Diese Konzepte wurden in einer 6ffentlichen
Veranstaltung diskutiert. Wichtig sei weiterhin
gewesen, den Prozess durch intensive Presse-
und Offentlichkeitsarbeit zu begleiten.

Das kreative und individuelle Vorgehen sowie
die Entwicklung innovativer Mafnahmen zur
Aktivierung der Einzelhdndler haben dazu
gefiihrt, dass alle Einzelhdndler am Zentrums-
training teilgenommen haben. Die Bereitschaft
zur Mitwirkung der Handlerschaft sei enorm
angestiegen. Entscheidend ist nun, wie Herr
Schwade ausfiihrte, nach Initiierung dieses
Prozesses rasch mit der Umsetzung von Maf}-
nahmen zu beginnen, um sichtbare Ergebnisse
zu erzielen. Hierzu soll in Bad Liebenwerda
unter anderem der Verfiigungsfonds eingesetzt
werden.

Es folgte eine Diskussion, in der auf die Not-
wendigkeit eingegangen wurde, unterschied-
liche Akteure zielgerichtet anzusprechen

und hierfir verschiedene Mafinahmen und
Instrumente zu entwickeln und anzuwenden.
Frau Schmidt verdeutlichte, dass es in Magde-
burg-Neustadt, ebenso wie in Bad Liebenwer-
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da, darum gehe, eine Aufbruchstimmung zu
erzeugen, um gemeinsam die Stadtteilidentitat
zu stirken und das negative Stadtteilimage ab-
zubauen. Abgeleitet aus den Zielen und MafR-
nahmen des integrierten Handlungskonzeptes
missten hier erginzende Funktionen wie Kul-
tur und Gesundheit gestarkt und die entspre-
chenden Akteure gezielt angesprochen werden.
Uber Banner, Veranstaltungen, Zwischennut-
zungen, eine Internetseite, Stadtteilfithrer, den
Verfiigungsfonds und das Vor-Ort-Biiro wer-
den unterschiedliche Kommunikationskanile
genutzt, um Aufmerksamkeit zu schaffen und
die Mitwirkungs- und Investitionsbereitschaft
zu erhohen. In beiden Stadten handelt es sich,
wie Frau Schmidt und Herr Schwade betonten,
um einen personal- und zeitintensiven Ma-
nagementprozess, der erhebliche Ressourcen
bindet.

Verfiigungsfonds — Aktivierung privat-
offentlicher Kooperationen

Der letzte Themenblock widmete sich dem
Verfiigungsfonds. Zunichst stellte Julia
Gottlieb, Stadt Radevormwald die Orga-
nisationsstruktur, das Vorgehen bei der
Mittelakquise und umgesetzte Projekte des
Verfiigungsfonds in Radevormwald, einer
Mittelstadt 6stlich von Wuppertal in Nord-
rhein-Westfalen, vor.

Der Verfiigungsfonds in der Innenstadt des
Mittelzentrums wurde 2011 eingerichtet.

Er ist einer der zentralen Mafinahmen der
Zentrenentwicklung, um die Zusammenar-
beit unterschiedlicher Akteure zu stirken.
Anlass zur Einrichtung des Verfiigungsfonds
war es, privates Engagement, sowohl inhalt-
lich als auch finanziell, zu aktivieren. Damit
sollte finanzieller Handlungsspielraum fiir
die Innenstadtakteure zur Umsetzung klei-
nerer Projekte geschaffen werden, die sonst
gegebenenfalls nicht finanzierbar gewesen
waren. Frau Gottlieb betonte zudem, dass der
Verfiigungsfonds zu einer Netzwerkbildung
beitridgt und durch die kontinuierliche Zu-
sammenarbeit und Abstimmung der Akteure
die Transparenz und Akzeptanz der Stidte-
bauférdermaffnahme erhoéht wird.
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In Radevormwald sind das Citymanagement
und der Verfligungsfonds eng verkniipft. Der
Verfiigungsfonds wird als Instrument einge-
setzt, um Mafnahmen des Citymanagements
zu finanzieren. Der Verein ,Citymanagement
Radevormwald e. V* ist Verwalter des Verfii-
gungsfonds und hat zur Durchfiihrung der
Projekte einen Citymanager beauftragt. Das
Baudezernat unterstiitzt den Verein bei der
organisatorischen Abwicklung des Fonds.

Frau Gottlieb hob die grofie Bedeutung des
Verfligungsfonds und des Citymanagements
fiir die Zentrenentwicklung in Radevormwald
hervor. Von Beginn an bestand die Auffassung,
dass nur durch die klassische Umsetzung
baulicher Mafnahmen (,Hardware“) keine
nachhaltige Innenstadtentwicklung mog-

lich sein werde. Deshalb wurden ergidnzend
dazu Citymanagement und Verfiigungsfonds
(,Software”) zur Starkung der Zusammenarbeit
und Kooperation als unbedingt erforderliche
Voraussetzung angesehen. Schon vor Beginn
der Férdermafinahme wurde frithzeitig mit
der Aktivierung der Offentlichkeit und weite-
rer relevanter Akteure begonnen, geleitet von
dem Ziel, ein gemeinsames Bewusstsein fiir die
Ziele und Maftnahmen der Zentrenentwick-
lung zu schaffen.

Eine Besonderheit des Fonds in Radevorm-
wald ist die gelungene projektunabhingige
Akquise privater Mittel. Sie flieRen in ers-

ter Linie iber die Mitgliedsbeitrige fiir den
Citymanagement-Verein in den Fonds und
werden durch Einzelspenden ergidnzt. Durch
die intensive, offensive und frithzeitige An-
sprache relevanter Akteure sowie eine breit
angelegte Offentlichkeitsarbeit fiir den Verfii-
gungsfonds ist es gelungen, Mitglieder fiir den
Citymanagement-Verein zu werben. Darunter
sind auch Unternehmen mit Sitz auf}erhalb
der Innenstadt.

Durch die Vereinsstruktur und die Mitglieds-
beitrédge gibt es ein planbares und verlissliches
Finanzvolumen des Fonds. Das jihrliche Volu-
men des Verfiigungsfonds betragt 50.000 Euro.
Davon stammen 30.000 Euro (60 Prozent) von
Privaten (in Form der Mitgliedsbeitrige), hinzu

kommen Férdermittel von Bund und Land

in Hohe von 17.500 Euro (35 Prozent) und ein
kommunaler Eigenanteil in Héhe von 2.500
Euro (5 Prozent). In einer Jahresprogramm-
planung des Vereins werden die vorgesehenen
Projekte zusammengestellt, die mit diesen
Mitteln umgesetzt werden sollen. Ergdnzend
dazu koénnen auch im laufenden Jahr Verfi-
gungsfondsprojekte beantragt werden. Uber
die Vergabe von Mitteln des Verfiigungsfonds
entscheidet ein Gremium. Das Gremium bildet
einen Querschnitt der Interessen unterschied-
licher Akteure in der Innenstadt ab, politische
Vertreter sind nicht Mitglied im Gremium.

Abschliefiend stellte Frau Gottlieb bereits
umgesetzte Mafinahmen vor. Deutlich wurde
das breite Spektrum an Projekten, die mit dem
Verfligungsfonds unterstiitzt werden konnten.
Zu den realisierten Vorhaben zdhlen die antei-
lige Finanzierung von hochwertigem Mobiliar
fir die Aulengastronomie in der Innenstadt,
ein umfangreiches Baustellenmarketing, Auf-
bau und Pflege des Citymanagement-Internet-
auftritts, ein offener Biicherschrank auf dem
Marktplatz, Entwicklung eines Logos und Cor-

Auch in Haldensleben wurde ein offener
Biicherschrank eingerichtet

10



Transferwerkstatt ,,Instrumente des Zentrenprogramms —
Erfahrungen aus der Praxis fir die Praxis®
22./23. April 2015, Haldensleben

porate Designs fiir den Citymanagement-Ver-
ein, Flichenmanagement, die Internationale
Fahnenausstellung ,Flagge zeigen“ sowie die
Weihnachtsaktion ,Rader Lichterzauber*

Den letzten Beitrag des ersten Veranstaltungs-
tages lieferte Kerstin Schroder, Bezirksamt
Berlin-Spandau, die von den Erfahrungen mit
dem Verfligungsfonds im Stadtteilzentrum
Wilhelmstadt berichtete. Hier wird seit 2012
ein Verfiigungsfonds (in Berlin: Gebietsfonds)
eingesetzt. Im Fonds werden jahrlich bis zu
10.000 Euro 6ffentliche Mittel fir die Forde-
rung kleinerer Maffnahmen zur Verfigung
gestellt und durch private Mittel kofinanziert.
Ergidnzend zum Verfligungsfonds gibt es seit
2013 einen Investitionsfonds flir Vorhaben mit
einem Volumen mit mehr als 10.000 Euro.

Die organisatorische Abwicklung tibernimmt
das vom Bezirk beauftragte Geschéftsstra-
fRenmanagement. Es bewirbt den Fonds unter
anderem durch einen Flyer und Informati-
onsangebote im Internet, berit potenzielle
Antragsteller und unterstiitzt diese im An-
tragsverfahren sowie bei der Umsetzung und
Abrechnung der Projekte.

Uber die Vergabe von Mitteln aus dem Verfii-
gungsfonds entscheidet eine ,Gebietsjury” Sie
setzt sich aus Mitgliedern der Stadtteilvertretung
zusammen, das als ,,offenes Blirgergremium* In-
teressierten aus der Wilhelmstadt Moéglichkeiten
zur Mitwirkung bietet. Seitens des Bezirksamts
werden Antrige flir den Verfligungsfonds vorab
auf Vereinbarkeit mit den Férderzielen und den
geltenden Rahmenvorgaben zum Gebietsfonds
des Landes Berlin gepriift. Danach erfolgt auf
Basis einer Kriterienliste eine Einschitzung,

ob das Vorhaben das Erreichen der Ziele der
Stadterneuerungsmafinahme unterstiitzt. Der
Antragsteller erhilt nach positiver Entscheidung
der Jury einen kurzen Bescheid (circa vier Seiten
Umfang) des Bezirksamts, mit dem eine Verein-
barung tber die Ziele, Kosten und Rahmenbe-
dingungen des Projekts getroffen wird.

In ihrem Fazit zog Frau Schréder Zwischenbi-
lanz zum bisherigen Einsatz des Verfiigungs-
fonds in der Wilhelmstadt:
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- Die Zahl an Antrigen, umgesetzten Maf}-
nahmen und das Finanzvolumen steigt
kontinuierlich.

+ Bei den aus dem Fonds finanzierten Pro-
jekten iberwiegen Marketingaktionen und
offentliche Veranstaltungen, gefolgt von
Baumafnahmen zur Erhéhung der Attrak-
tivitdt und zur Gestaltung des Straflenraums
und von Plitzen.

- Gewerbetreibende, private Einzelpersonen
und Immobilieneigentiimer stellen den
tiberwiegenden Teil der Antragsteller dar.

Sie verdeutlichte abschlieffend, dass die Mittel
des Fonds mit circa 1 Prozent nur einen sehr
geringen Anteil am Gesamtvolumen der
Stidtebauférdermittel im Gebiet hitten. Die
mit dem Fonds umgesetzten Projekte hit-

ten aber dennoch eine hohe Bedeutung. Sie
ermoglichen Impulse fiir die Aktivierung und
Einbindung von Akteuren, stirken die Identifi-
kation mit dem Stadtteil und das Bewusstsein
fr den Stadterneuerungsprozess.

In der Diskussionsrunde, die sich an die
beiden Vortrage anschloss, wurde auf die
Wirkung des Verfiigungsfonds eingegangen.
Betont wurde, dass keine zu hohen Erwartun-
gen an den Verfiigungsfonds gestellt werden
durften. Er sei als Instrument fir kleinere
Mafinahmen gedacht und Baustein einer
Gesamtstrategie zur Stirkung des Zentrums.
Vielerorts werde aber deutlich, dass die Um-
setzung von Projekten aus dem Verfiigungs-
fonds den Zusammenhalt der Akteure starkt
und den Bewohnern und Besuchern des
Zentrums signalisiert, dass sich etwas bewegt
und verandert.

Thematisiert wurden auch die Méglichkei-
ten und Grenzen bei der Akquise privater
Mittel und die Unterscheidung in investive,
investitionsvorbereitende, -begleitende und
nicht-investive Mafinahmen. Anhand des
Beispiels aus Radevormwald wurde verdeut-
licht, dass durch eine frithzeitige Aktivierung
der Akteure eine projektunabhingige Akquise
der privaten Mittel gelingen kann. Durch die
so jahrlich gesicherten Finanzmittel besteht
auch eine gewisse Flexibilitdt hinsichtlich der
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Umsetzung von Mafdnahmen, die nicht-inves-
tiv, und damit aus dem offentlich finanzierten
Teil des Fonds nicht forderfihig sind. In der
Gesamtbilanz zum Ende des Forderzeit-
raumes, nicht fiir jedes Einzelvorhaben, muss
aber gesichert sein, dass die 6ffentlichen Mit-
tel der Stadtebauforderung nur fiir investive,
investitionsvorbereitende oder -begleitende
Mafinahmen eingesetzt wurden.

In den Diskussionen wurde deutlich, dass
aufgrund der unterschiedlichen Foérderrichtli-

Zweiter Veranstaltungstag

Der zweite Veranstaltungstag begann mit ei-
nem Vortrag von Ralph Krupp-Aachen, Leiter
des Bauamts der gastgebenden Stadt Haldens-
leben. Er stellte die Zentrenentwicklung in
Haldensleben vor und ging dabei insbesondere
auf die beiden Fordergebiete ,Historischer
Stadtkern® und , Althaldensleben® ein, in denen
die Gebietsentwicklung mit Mitteln des
Zentrenprogramms unterstiitzt wird. Neben
den teilrdumlichen Konzepten fir die
Sanierungsgebiete existieren tibergeordnete
Konzepte mit gesamtstidtischem Bezug, aus
denen Ziele und Mafinahmen fiir die Zentren-
und Stadtteilentwicklung abgeleitet werden.

Der Stadtkern ist seit 2008 Fordergebiet im
Zentrenprogramm und wurde bzw. wird auch
mit Mitteln aus den Programmen Stddtebau-
liche Sanierungs- und Entwicklungsmaf3-
nahmen sowie Stadtumbau Ost unterstiitzt.
Ubergeordnetes Ziel ist die Belebung und
funktionale Anreicherung des Stadtkerns.

Mit der Aufnahme in das Zentrenprogramm
wurde ein Innenstadtmanagement beauftragt,
um die kooperative Zusammenarbeit der
Hindler untereinander und mit der Stadt-
verwaltung zu starken. 2011 wurde in Ergéin-
zung zu einem bestehenden stidtebaulichen
Rahmenplan ein Innenstadtkonzept erar-
beitet, im gleichen Jahr ein Verfiigungsfonds
eingerichtet. Mit ihm werden tiberwiegend
Marketingaktionen und Veranstaltungen un-
terstiitzt, die zu einer Belebung des Zentrums
beitragen.

STADTEERU
FORDERUNG

Aktive Stadt- und Ortsteilzentren

nien in den Liandern nicht iberall die gleichen

Mafnahmen mit dem Verfligungsfonds unter-
stiitzt werden konnen. Hierzu wurde nochmals
angemerkt, dass die Richtlinienkompetenz bei

den Lindern liegt.

Im Anschluss lieferte die Plakatausstellung
mit bundesweiten Beispielen laufender For-
dermafinahmen aus dem Zentrenprogramm
die Gelegenheit, den ersten Veranstaltungstag
mit individuellen Gesprachen der Teilnehmer-
innen und Teilnehmer ausklingen zu lassen.

Vorstellung des Planspiels "Haldensleben -
Ideen(s)leben”

Das stidlich der Kernstadt gelegene Stadt-
teilzentrum Althaldensleben ist seit 2012
Fordergebiet im Zentrenprogramm. Hier
befinden sich wichtige Versorgungseinrich-
tungen fiir die Region (zum Beispiel Berufs-
bildende Schule des Landeskreises) und die
Gesamtstadt (unter anderem Arzte, Kulturfa-
brik, Jugendmtihle, Innovationszentrum). Zur
Weiterentwicklung des Stadtteilzentrums
wurde im Jahr 2013 unter Beteiligung der
Biirgerinnen und Biirger ein integriertes
Handlungskonzept erarbeitet. Ziel ist es, die
bestehenden Einrichtungen - auch vor dem
Hintergrund des demografischen Wandels -
zu qualifizieren und zu vernetzen. Erginzend
dazu wird in ausgewéhlten Bereichen der
offentliche Raum aufgewertet. Seit 2015 gibt
es einen Quartiersmanager zur Koordinierung
der Zentrenentwicklung.
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Anschliefend besichtigten die Teilnehmerin-
nen und Teilnehmer in zwei Gruppen, gefiihrt
von Ralph-Krupp Aachen und Petra Albrecht,
Stadt Haldensleben, den Stadtkern. Ausge-
hend vom Mehrgenerationenhaus EHFA, eines
der Schliisselprojekte im Stadtkern, wurden
weitere wichtige Vorhaben besichtigt, die mit
Mitteln des Zentrenprogramms umgesetzt
werden. Der Stadtrundgang fiihrte durch

die Fulgingerzone Hagenstrafde, in der auf
Grundlage einer Gestaltungssatzung und mit
Mitteln des Verfligungsfonds einheitliche
Sonnenschirme und Markisen angeschafft
wurden. Besichtigt wurde auch der Marktplatz.
Einmal im Monat findet hier, unterstitzt mit
Mitteln des Verfiigungsfonds, ein ,Regional-
markt” statt, auf dem Handler aus der Umge-
bung ihre Produkte verkaufen. Am Marktplatz
befindet sich das Roland-Kaufhaus, ein tiber-
wiegend leerstehender Grof3bau der Nach-
kriegszeit. Flr das Areal ist eine Neubebauung
geplant, die als Magnet Besucher und Kunden
in diesen Bereich des Stadtkerns ziehen soll.
Zwei weitere grofe Bauvorhaben sind derzeit

e B = S

in der Umsetzung: Die historische Seifenfabrik
wird durch einen privaten Investor umfassend
saniert und soll zukiinftig fiir Gastronomie
und Einzelhandel genutzt werden.

Die Villa Albrecht, ein stadtbildprigendes
Bauwerk, wird derzeit denkmalgerecht in-
standgesetzt. Zukiinftig befinden sich hier die
Firmenzentrale und das Kundenzentrum der
Stadtwerke Haldensleben. Auch das Umfeld
der Villa wird neu gestaltet. Kleinere Maf3-
nahmen ergénzen das Freizeitangebot in der
Innenstadt, beispielsweise wurde in der Fuf-
gangerzone eine Klangskulptur aufgestellt und
im Bereich der historischen Wallanalagen eine
Kletterskulptur fiir Kinder und Jugendliche
geschaffen. Geplant ist zudem, den ,Weifien
Garten®, eine von einer Anwohnerinitiative ge-
pflegte, 6ffentlich zugangliche Griinfliche im
Blockinnenbereich, aufzuwerten. Bereits fertig
gestellt ist eine neue Wegeverbindung durch
die Stadtmauer zwischen Marktplatz und dem
zuklnftigen Standort der Kreisverwaltung im
Norden des Stadtkerns.

Stadtrundgang an der alten Stadtmauer (oben links), Wochenmarkt auf dem Marktplatz mit dem Roland-

Kaufhaus im Hintergrund (oben rechts). Umbau der "Villa Albrecht" (unten links) und der historischen

Seifenfabrik (unten rechts).
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Der nachbarschaftlich organisierte "Weilte Garten"

Nach der Riickkehr zum Veranstaltungsort
folgte ein Podiumsgespriach mit anschliefien-
der Diskussion. Am Podiumsgesprich nahmen
Henning-Konrad Otto, Kerstin Schroder, Julia
Gottlieb und Christiane Liitgert unter
Moderation von Dr. Christoph Haller teil.

Im Mittelpunkt der Diskussion stand das Zu-
sammenwirken der drei Instrumente. Hierzu
wurde betont, dass insbesondere die Erarbei-
tung integrierter Handlungsansitze ,,neue
Wege*“ fiir die Zentrenentwicklung aufzeige.
Aspekte, die bislang weniger im Fokus stan-
den, werden durch den ganzheitlichen Blick
auf das Zentrum wahrgenommen und das
ressortiibergreifende Handeln kénne dadurch
gestirkt werden. Frau Liitgert beschrieb in
diesem Zusammenhang, dass zur Umset-
zung des integrierten Konzeptes die beiden
anderen Instrumente bendtigt wiirden - der

»Dreiklang der Instrumente® sei entscheidend.

In der Diskussion wurde deutlich, dass die
Einfiihrung und Anwendung der Instrumente
gut vorbereitet und durch Offentlichkeitsar-
beit begleitet werden sollte. Zum Verfiigungs-
fonds wurde angemerkt, dass es vielerorts Zeit
benotigt, bis der Mehrwert des Instruments
bei den Akteuren wahrgenommen wird und
sich kooperatives Vorgehen etabliert hat. Her-
vorgehoben wurde weiterhin die Bedeutung
partizipativer Prozesse bei der Erarbeitung
der Konzepte, wodurch gemeinsam Losungen
fir die Probleme erarbeitet werden konnten.
Dadurch werden das Bewusstsein flir koopera-

FuRgingerzone Hagenstralte

tives Handeln und die Bereitschaft zur Mitwir-
kung bei der Umsetzung von Mafnahmen von
Beginn an gefordert.

Erldutert wurde, dass mit dem Zentrenpro-
gramm stérker als zuvor in der klassischen
Stadtsanierung ein strategischer, ganzheitlich
angelegter Ansatz verfolgt wird. Grundlage ist
das integrierte stadtebauliche Entwicklungs-
konzept, in dem die geplanten Maffnahmen
benannt und priorisiert werden. Intensiver

als bislang miissten die Akteure - Kommu-

ne, Land und Private - zusammenarbeiten
und sich tiber die Umsetzung der Stadter-
neuerungsmafinahme abstimmen. Dieser
notwendige Abstimmungsprozess trage zu
einem zielgerichteten Einsatz der Fordermittel
und Umsetzung der Einzelvorhaben bei. Mit
der Erarbeitung und Umsetzung integrierter
Handlungsansitze gelte es somit, die
gegebenen Handlungsspielrdume zielgerich-
tet zu nutzen - insbesondere vor dem Hin-
tergrund begrenzter Forderzeitriume und
Finanzmittel. Hierzu stelle das Zentrenpro-
gramm einen erweiterten ,Instrumentenkof-
fer” fiir die Stadterneuerung bereit, der flexibel
an die Herausforderungen, Ziele und Maf¢nah-
men angepasst werden kénne.

Frau Gottlieb fiihrte zum Zusammenwirken
der Instrumente aus, dass in Radevormwald
die drei Instrumente eng miteinander ver-
kniipft seien und damit ein ganzheitlicher
Entwicklungsprozess angestoflen wurde. Ins-
besondere die intensivierte Kooperation zwi-
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schen Stadt und privaten Akteuren sowie den
privaten Akteuren untereinander habe dazu
gefiihrt, dass tragfiahige Akteursstrukturen
und Netzwerke entstanden sind. Diese konnen
auch nach Auslaufen des Forderzeitraumes
fiir eine gemeinsam getragene Zentrenent-
wicklung genutzt werden. Zum erfolgreichen
Einsatz der Instrumente habe beigetragen,
dass der Zeitraum vor der Férderung effek-
tiv genutzt wurde, um die Umsetzung von
Einzelmafnahmen sowie den Aufbau des
Citymanagements und des Verfliigungsfonds
vorzubereiten sowie Mitstreiter und wichtige
Multiplikatoren fiir den Prozess der Zentren-
entwicklung zu gewinnen. Diese Vorarbeit
habe auch dazu gefiihrt, dass relativ schnell
nach Beginn der Foérderung erste Mafinahmen
umgesetzt werden konnten. Diese Aktivititen
hitten zur Motivation der Akteure beigetra-
gen und Skeptiker Gberzeugt. Mit dem Ver-
fligungsfonds konnte dann diese Motivation
auch finanziell unterstiitzt werden.

Aus dem Kreis der Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer wurde hervorgehoben, dass die Ein-
richtung eines Zentrenmanagements sinnvoll
ist, um die Kommunen bei der Zentrenent-
wicklung zu unterstiitzen. Es bestehe zwar
ein gewisser Abstimmungsaufwand, wenn das
Management an einen externen Dienstleister
vergeben wird, aber dies lohne sich. Der Koor-
dinationsaufwand bei der Vielzahl an Akteu-
ren, Interessen, Mafdnahmen und Prozessen
in den Zentren sei ndmlich oft sehr hoch und
durch die Kommunen mit ihren begrenzten
personellen Ressourcen nur schwer realisier-
bar. Erforderlich sei, das Zentrenmanagement
ganzheitlich auszurichten, um der Vielzahl

an Nutzungen und Prozessen in den Zentren
gerecht zu werden.

Frau Schroder erlduterte am Bespiel der
Wilhelmstadt, dass die Vor-Ort-Prasenz des
GeschiftsstraRenmanagements helfe, Inter-
essierte fiir die Mitwirkung am Stadtteilent-
wicklungsprozess zu aktivieren. Die Hemm-
schwelle ins Rathaus zu gehen sei grofder als
zu den GeschiftsstraRenmanagern im Stadt-

STADTEBAU-
FORDERUNG

Aktive Stadt- und Ortsteilzentren

teil. Zugleich kénnen durch die direkte An-
sprache des Geschiftsstralenmanagements
relevante Akteure besser aktiviert werden.

Es wurden Férdermoglichkeiten zur Behebung
von Leerstinden diskutiert. Mit der Stidte-
bauférderung dirfen keine rentierlichen Maf3-
nahmen gefordert werden. Insofern kénnen
Gewerbetreibende nicht direkt finanziell fiir
Mafdnahmen zum Umbau von Geschiftsfla-
chen aus der Stidtebauférderung unterstiitzt
werden. Hierzu konnten gegebenenfalls, wie
aus dem Kreis der Teilnehmer erlautert wur-
de, andere Forderprogramme, beispielsweise
EU-Strukturfonds oder Mittel der Wirtschafts-
forderung genutzt werden.

Von Mitteln der Stidtebauférderung wiirden
Gewerbetreibende indirekt profitieren, indem
die Standortattraktivitit durch die Aufwer-
tung des 6ffentlichen Raums und der Fassaden
sowie die Starkung der Funktionsvielfalt in
den Zentren steigt. Es gehe darum, das Zen-
trum in seiner Funktionsvielfalt im Rahmen
integrierter Prozesse unter Inanspruchnah-
me unterschiedlicher Férderprogramme zu
starken, ggf. konne auch der Verfiigungsfonds
eingesetzt werden. Zudem konne auch hier
ein Zentrenmanagement unterstiitzend tétig
werden, indem es die Koordinierung der For-
derprogramme und die Akquise von Finanz-
mitteln mit Gbernimmt.

Zum Abschluss wurde von mehreren Teilneh-
mern hervorgehoben, dass der im Rahmen der
Transferwerkstitten geleistete Erfahrungs-
und Wissenstransfer fortgesetzt werden solle.
Die vorgestellten und diskutierten Praxiserfah-
rungen seien ibertragbar und hilfreich, denn
sie lieferten wichtige Impulse fiir die eigene
Arbeit.

Nach diesem Ausblick verabschiedete Herr
Haller die Teilnehmerinnen und Teilnehmer.
Er dankte der gastgebenden Stadt Haldensle-
ben sowie den Referentinnen und Referenten
sowie allen Anwesenden fir ihre Mitwirkung
und Diskussionsbereitschaft.
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Kontakt

Bundestransferstelle

"Aktive Stadt- und Ortsteilzentren"

c/o Plan und Praxis GbR

Ingenieurbiiro fir Stadt- und Regionalplanung

Manteuffelstrafde 111

D - 10997 Berlin

Fon - +49 (0)30 6165348-51
Fax - +49 (0)30 6165348-52

aktivezentren@planundpraxis.de
www.aktivezentren.de

Alle Fotos: Plan und Praxis, Berlin

Weitere Informationen zu den Instrumenten des Zentrenprogramms

BMUB (Hrsg): Aktive Stadt- und Ortsteilzentren - fiinf Jahre Praxis. Zweiter Statusbericht zum
Zentrenprogramm der Stidtebauférderung, 2013, download unter:
www.staedtebaufoerderung.info/StBauF/SharedDocs/Publikationen/StBauF/
AktiveStadtOrtsteilzentren/Statusbericht2.html

Internetseite zum Stadtebauforderprogramm Aktive Stadt- und Ortsteilzentren mit ausfiihrli-
chen Informationen zu den Instrumenten und Beispielen aus der Praxis:
www.staedtebaufoerderung.info/StBauF/DE/Programm/AktiveStadtUndOrtsteilzentren/
Programm/Instrumente/instrumente_node.html
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