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Vorgehensweise und Grundlagen der Studie

Recherche, Auswertung vorhandener
Unterlagen und Daten

Kurzbefragung aller Programmkommunen

stufenweise Auswahl von Beispielen aus
der Praxis

Vor-Ort-Begehungen und Experten-
interviews (Beispielkommunen)

Rickkopplung der Ergebnisse und
Empfehlungen (Expertenworkshop)

‘ Methodenmix
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Unterstltzungs- und Anwendungshilfen der Lander

Management als Voraussetzung fir die
Programmaufnahme, z.B. Hessen, Saarland

Leitfaden und Hinweise zur Ausgestaltung
eines Managements, z.B. Berlin, Nordrhein-
Westfalen

Managementaufgaben auf Basis von
Stadtebaufoérderrichtlinien und
Verwaltungsvorschriften, z.B. Brandenburg,
Thiringen
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Kurzbefragung aller Programmkommunen

Ziel

Aufgaben, Organisation und Zustandigkeiten im Rahmen des
Managements der Zentrenentwicklung analysieren

Grundlage fur die Auswahl geeigneter Beispiele
aus der Praxis schaffen

Vorgehensweise

Schriftliche, teil-standardisierte Befragung

547 Programmgebiete, davon 251 Rickmeldungen (46%)

Racklauf reprasentativ hinsichtlich Verteilung sowie
Gebietstypen (Innenstadt, Stadtteil-, Ortsteilzentrum)
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Fragebogen
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Managementansatz?

begleitende Gremien?
Aufgabenbereiche/ Themen?
Managementaufgaben/ Beteiligte?
Ressourcen?

neue Managementansatze?
Probleme/ Hemmnisse?
Erfolgsfaktoren?

Verstetigung?
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[ Nein

3. Welche Aufgabenbereiche und Themen werden im Zentrenprogramm durch das Manage-
ment der Zentrenentwicklung umgesetzt und wer wirkt hierbei vorrangig mit? (Mehifachnen-

nung méglich, Ergdnzung weiterer Aufgabenbereiche / Themen bei Beaar;f}

) Verwal- ext. Dienst- lokaler sonstige,
Aufgabenbereiche / Themen tung leister Partner und zwar
[] Handel O ] O
[] Handwerk / Dienstleistungen /

Gastronomie O [ O

[]wahnen ] ] ]

[] offentliche Einrichtungen /

Bildung / Kultur O O O

[] &ffentlicher Raum O ] O

[ mobilitat O ] U

] Funktionsvielfalt und

Nutzungsmischung O [ O

[] stadtgestalt und Baukultur ] ] ]

[ mitwirkung und Kooperation ] N ]
Weitere bitte nennen

L O O O

4. Welche Steuerungs- und Managementaufgaben zur Umsetzung des Zentrenprogramms gibt
es und von wem werden diese vorrangig libernommen? {Mehrfachnennung méglich, Ergénzung
weiterer Aufgaben bei B eu‘u!ﬂ

P b Verwal- | ext. Dienst- lokaler sonstige,
ufgaben tung lefster Partner und zwar
D Analytische Vorbereitung, Fort- D D |:|
schreibung Konzeptgrundlagen
[[] mMaRnahmenvarberaitung und
-steuerung D D D
[] Férderverfahran (z. 5. Antrags-
(] U t

wesen, Fardermitteimanagement etc.)
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Wer unterstitzt die Verwaltung?

_Verwaltung
13%

/

Gibt es vorhaben-
bezogene Gremien?

Verwaltung,
Dienstleister,
lokale Partner,
sonstige
40%

- Verwaltung,
Dienstleister
41%

-
-

Verwaltung,
lokale Partner

6%

[n=237; Mehrfachnennungen moglich] [n=237]
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Welche Aufgabenbereiche und Themen werden umgesetzt...?

Handel

Handwerk und Dienstleistungen

Wohnen
Offentliche Einrichtungen/
Bildung/ Kultur

Offentlicher Raum

Mobilitat

Nutzungsvielfalt

Stadtgestalt und Baukultur

Mitwirkung und Kooperation

Sonstige Themen F

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

[n=237; Mehrfachnennungen moglich]

100%
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Welche Managementaufgaben gibt es...”?

Analytische Vorbereitung,
Fortschreibung Konzeptgrundlagen

Malnahmenvorbereitungund
- steuerung

Forderverfahren (z.B. Antragswesen,
Fordermittelmanagement)

Kommunikation/ Offentlichkeitsarbeit

Partizipation/ Beteiligung

Anlaufstelle vor Ort
(z. B. Stadtteilladen)

Verflugungsfonds

Dokumentation/Monitoring/
Kontrolle/ Qualitatssicherung

Managementaufgaben

Sonstige Steuerungs-und F

0%

[n=237; Mehrfachnennungen moglich]

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%
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80%

90%

100%
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...und wer Gbernimmt diese Managementaufgaben?

Analytische Vorbereitung,
Konzeptfortschreibung etc.

Malnahmenvorbereitung,
-steuerung

Forderverfahren

Kommunikation/
Offentlichkeitsarbeit

Partizipation/Beteiligung

Anlaufstelle vor Ort

Durchfihrung
Verfligungsfonds

Dokumenation/
Monitoring

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

[n=237; Mehrfachnennungen moglich]
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m Verwaltung

m Dienstleister

» Lokale Partner +
sonstige

» Verwaltung+
Dienstleister

a Verwaltung +lokale
Partner + sonstige

Verwaltung +

o, ™ Dienstleister + lokale

Partner + sonstige
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Was sind Erfolgsfaktoren?

Ist eine Verstetigung
geplant?

Einbindung lokaler Akteure

effiziente, etablierte
Kooperationsstrukturen

Offentlichkeitsarbeit

Ressourcenbindelung

politischer Ruckhalt

[n=237; Mehrfachnennungen moglich] [n=237]
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Vor-Ort-Begehungen und Experteninterviews



Management einer intergierten Zentrenentwicklung

=~ ! ~ Y . { 4 _ | - f_.;‘g; _
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Organisation des Managements der Zentrenentwicklung

» Management der Zentrenentwicklung profilieren und qualifizieren
» Aufgaben teilen und den Beteiligten zuordnen

» Personelle und strukturelle Kontinuitat sichern

» Mittel und Ressourcen effizient einsetzen

» Vor Ort aktiv und prasent sein

»";)
4 , INFO-PUNK 8
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Organisation des Managements der Zentrenentwicklung

» Management der Zentrenentwicklung profilieren und qualifizieren

Empfehlungen Effekte

spezifische Qualifikationsanforder- = neue und komplexe Aufgaben
ungen an das Management stellen ‘ innerhalb eines bestehenden
Managements bearbeiten

themen- und aufgabenbezogen
weitere Fachexperten einbeziehen
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Organisation des Managements der Zentrenentwicklung

» Mittel und Ressourcen effizient einsetzen

Empfehlungen Effekte

= Verwaltung projekt-/ fachbezogen = flUr Zentrenentwicklung werden
durch externer Ressourcen ‘ wichtige Impulse gesetzt
unterstltzen

schnelle Umsetzungserfolge

Aufgaben in einem gemeinsam sind moglich
abgestimmten Arbeitsplan festhalten
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Aufgaben und Praxis des Managements der Zentrenentwicklung

» Konzeptgrundlagen schaffen und fortschreiben
» Interessen der Akteure biindeln
» Informations- und Beteiligungsangebote schaffen

» Baumalinahmen managen und koordinieren

» Instrumente der Zentrenentwicklung nutzen
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Aufgaben und Praxis des Managements der Zentrenentwicklung

» Konzeptgrundlagen schaffen und fortschreiben

_________________________________________________________________________________________________________________________________

Empfehlungen Effekte

= gebietsbezogenes Monitoring i.S. = Umsetzung integrierter
einer fortlaufenden Evaluierung Entwicklungskonzepte
aufbauen und pflegen ‘ fortlaufend Uberprifen

BlUrger und lokale Akteure beteiligen, Erfolg des Fordervorhabens
Ergebnisse 6ffentlich prasentieren kann gesichert werden

i
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Aufgaben und Praxis des Managements der Zentrenentwicklung

» BaumalRnahmen managen und koordinieren

_________________________________________________________________________________________________________________________________

Empfehlungen Effekte

= planerische und stadtebauliche = Nutzungs- und
Kenntnisse im Management erforderlich Gestaltungslésungen

B . . entwickeln, die flr

= Leistungen von Planern, Ingenieuren

moglichst alle geeignet

und Baufirmen koordinieren o
sin

immobilienwirtschaftliche Kenntnisse
und Verhandlungsgeschick hilfreich
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Kooperative Zusammenarbeit beim Management der Zentrenentwicklung

» Fach- und amterubergreifend zusammenarbeiten
» Schnittstellen zwischen privaten und 6ffentlichen Akteuren

» Partnerschaftliche Zusammenarbeit unterstiitzen und verstetigen
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Kooperative Zusammenarbeit beim Management der Zentrenentwicklung

» Schnittstellen zwischen privaten und 6ffentlichen Akteuren

____________________________________________________________________________________________________________________________________

Empfehlungen Effekte

= Offentliche und private Akteure als = gemeinsame Projekte erfahren
gleichberechtigte Partner der i.d.R. hohe Zustimmung in der
Zentrenentwicklung ‘ Offentlichkeit

Grundlagen der Zusammenarbeit in offentlich-private
Leitfaden, Satzungen etc. festlegen Zusammenarbeit wird gefestigt
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Voltaireweg 4 . 14469 Potsdam
fon +49 (0)331 20 15 10
fax +49 (0)331 20 15 111

Kaiserin-Augusta-Allee 86 . 10589 Berlin
fon +49 (0)30 9210 69 560

Niederwall 32 . 33602 Bielefeld
fon +49 (0)521 3296 1010

Dankwartsgrube 72-74 . 23552 Libeck
fon +49 (0)451 3009 2184

info@complangmbh.de
www.complangmbh.de
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