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28. und 29. August 2019 
Ehemaliger BVV-Saal im Rathaus Wedding, Berlin
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Ziel und Inhalt
Mit dem Städtebauförderprogramm „Aktive Stadt- und 
Ortsteilzentren“ unterstützen Bund und Länder die 
Gemeinden dabei, ihre zentralen Versorgungsbereiche 
zu multifunktionalen Orten in partnerschaftlicher Zu-
sammenarbeit zu entwickeln. Die Basis bilden integrierte 
städtebauliche Entwicklungskonzepte bzw. Handlungs-
ansätze, die in einem kooperativen Prozess gemeinsam 
von Bürgern, nicht-staatlichen und öffentlichen Akteuren 
erarbeitet und umgesetzt werden. Eine integrierte und 
kooperative Konzeption und Realisierung der Fördervor-
haben erfordert umfangreiche Managementaktivitäten vor 
Ort. Dabei hängt die konkrete Ausgestaltung eines Manage-
ments der Zentrenentwicklung maßgeblich vom lokalen 
Handlungsbedarf, von den Rahmenbedingungen und den 
Akteursstrukturen ab. 

Themen dieser Transferwerkstatt sind unterschiedliche 
Ansätze und Organisationsformen sowie Schwerpunkte, 
Aufgaben und Rollen eines integrierten Managements der 
Zentrenentwicklung. Diskutiert wird, was ein Management 
im Rahmen einer integrierten Zentrenentwicklung orga-
nisatorisch und inhaltlich leisten kann und auch, welche 
Wege zu einer nachhaltigen Verstetigung der aufgebauten 
Prozesse erfolgsversprechend sind. Dazu werden Ergebnis-
se aus einer Studie der städtebaulichen Begleitforschung 
vorgestellt und Beispiele mit differenzierten Arbeitsansätzen 
aus verschiedenen Programmkommunen diskutiert. Mit 
dem Fördergebiet „Müllerstraße“ in Berlin-Mitte wurde ein 
Veranstaltungsort gewählt, in dem vielfältige Management-
erfahrungen zur Umsetzung einer Gesamtmaßnahme im 
Programm Aktive Zentren vorliegen.
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Programm
Mittwoch, 28. August 2019

Gesamtmoderation: Holger Pietschmann, 
Bundestransferstelle Aktive Stadt- und Ortsteilzentren

12.30 Uhr Anmeldung, Imbiss und Begrüßungskaffee

13.30 Uhr Begrüßung
Ephraim Gothe, Bezirksstadtrat Berlin-Mitte

Maria Berning, Senatsverwaltung für 
Stadtentwicklung und Wohnen, Berlin

Stefan Krapp, Bundesministerium des Innern, 
für Bau und Heimat (BMI)

14.00 Uhr Zum Management „Management einer 
integrierten Entwicklung in Stadt- und 
Ortsteilzentren“ 
Mechthild Renner, Bundesinstitut für Bau-, 
Stadt- und Raumforschung (BBSR)

14.10 Uhr Einführung in den Ablauf der Veranstaltung 
Bundestransferstelle Aktive Stadt- und 
Ortsteilzentren

14.15 Uhr Management der Zentrenentwicklung – 
Ergebnisse aus der städtebaulichen 
Begleitforschung
Armin Busch, complan  
Kommunalberatung GmbH

15.00 Uhr Kaffeepause

 Management einer integrierten Entwicklung in 
Stadt- und Ortsteilzentren – Praxisbeispiele aus 
den Programmkommunen I

15.30 Uhr Halle (Saale) (Sachsen-Anhalt): Kooperative 
Zusammenarbeit in der Stadtverwaltung
Christiane Lütgert, Team Stadterneuerung 
Stadt Halle (Saale)

16.00 Uhr Leipzig (Sachsen): Magistralenmanagement 
Georg-Schwarz-Straße
Daniela Nuß, Magistralenmanagerin 

16.30 Uhr Berlin-Müllerstraße: Vielfältige Management-
aufgaben in komplexer Akteursstruktur
René Plessow, Bezirksamt Mitte von Berlin 

17.00 Uhr Geführter Rundgang durch das Fördergebiet 
Bezirksamt Mitte von Berlin

18.30 Uhr Abschluss des ersten Veranstaltungstages, 
Auswahl der Themen für die Arbeitsgruppen
und Ausklang in informeller Atmosphäre

 

19.00 Uhr Gelegenheit zum gemeinsamen Abendessen im 
Restaurant „Lindengarten“  
Nordufer 15, 13353 Berlin

Donnerstag, 29. August 2019

Gesamtmoderation: Holger Pietschmann, 
Bundestransferstelle Aktive Stadt- und Ortsteilzentren

9.00 Uhr Einführung in den Tagesablauf 
Bundestransferstelle Aktive Stadt- und 
Ortsteilzentren 

 Management einer integrierten Entwicklung in 
Stadt- und Ortsteilzentren – Praxisbeispiele aus 
den Programmkommunen II

9.05 Uhr Solingen (Nordrhein-Westfalen): 
Akteure beteiligen und vernetzen – 
Innenstadtmanagement in Solingen 
Dr. Eva Dannert, Innenstadtmanagement 
Solingen

9.35 Uhr Litzendorf (Bayern): Lokaler Verein übernimmt 
Managementaufgaben 
Edith Obrusnik, Architekturbüro Obrusnik, 
Bamberg

10.05 Uhr Bürstadt (Hessen): Integriertes Handeln in 
lokaler Partnerschaft
Christian Schwarzer, NH-Projektstadt 

10.35 Uhr Fürstenwalde/Spree (Brandenburg): 
Management der vielen Köpfe – Erfahrungen und 
Schlussfolgerungen
Jeannine Albrecht, Stadt Fürstenwalde/Spree

11.00 Uhr Kaffeepause

11.15 Uhr Einführung in die Diskussion in den 
Arbeitsgruppen
Bundestransferstelle Aktive Stadt- und 
Ortsteilzentren 

11.30 Uhr Management der Zentren – Diskussion in 
Arbeitsgruppen

AG 1: Aufbau Zentrenmanagement 

AG 2: Etablierung Zentrenmanagement 

AG 3: Verstetigung Zentrenmanagement

13.00 Uhr Zusammenfassung der Ergebnisse aus den 
Arbeitsgruppen und Abschluss der Veranstaltung
Holger Pietschmann, Bundestransferstelle 
Aktive Stadt- und Ortsteilzentren

13.15 Uhr Ende der Veranstaltung / Ausklang bei einem 
gemeinsamen Imbiss
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