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1. Über Luckenwalde 
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Über Luckenwalde (1) 
 Kreisstadt des südlich an Berlin 

grenzenden Landkreises Teltow-Fläming 

 gelegen ca. 35 - 50 km südlich von Berlin 

 aktuell noch ca. 21.000 Einwohner, 
Trend rückläufig 

 einschneidende Umbrüche in den letzten 
22 Jahren  

 trotzdem attraktiver, kostengünstiger 
Wohnstandort 

 starke Pendlerverknüpfung nach Berlin 
 und Potsdam per MIV und ÖPNV 

  Zugfahrt Luckenwalde Bahnhof bis 
Berlin Potsdamer Platz: nur 35 Minuten 

  „Fluch und Segen 
zugleich!“ 
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Über Luckenwalde (2) 
 Luckenwalde begegnet dem Wandel erfolgreich 

mit zahlreichen Maßnahmen: 

 Stadtumbau / Rückbau 

 Sanierungsgebiete 

 URBAN II 

 Pläne & Konzepte 

  sichtbare Erfolge im Stadtbild! 

 ABER: der Einzelhandel leidet u.a. unter der 
„grünen Wiese“ in Luckenwalde, unter der 
Anziehungskraft des Ballungsraumes Berlin / 
Potsdam sowie unter weiteren Entwicklungen im 
Handel wie Online-Shopping etc.  

 Folge: Problemdruck in der Innenstadt 
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Innenstadt Luckenwalde (1) 
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Innenstadt Luckenwalde (2) 
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Innenstadt Luckenwalde (3) 
 Probleme der Luckenwalder Innenstadt: 

 deutlich sichtbare Leerstände über teils längere Zeiträume 

 wenig Fluktuation im Handel 

 teils überalterte Händlerstruktur („Ich geh‘ doch eh bald in Rente“) 

 teils mangelnde Motivation zur Beteiligung (generell und finanziell) 
bei Handel, Gastronomie, Dienstleistungen, etc. … 

 fehlende gastronomische Angebote mit attraktiven Außenflächen 
zum „Sehen und gesehen werden“ (Cafés, Eiscafés, Bars)  

 schlechter Zustand der 30 Jahre alten Fußgängerzone  Sanierung 
dringend überfällig 

 zersplitterte Eigentümerstruktur 

 u. v. m. 
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2. Stadtmarketing in Luckenwalde 
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Stadtmarketing in Luckenwalde 
 Stadtmarketing Luckenwalde e. V. – gegründet 1996 von Händlern und 

Unternehmern auf Initiative der Wirtschaftsförderung der Stadt 

 Mitglieder sind Händler, Unternehmer, Privatpersonen 

 wechselhafte Mitgliederentwicklung seit 1996, aktuell 49 Mitglieder 

 Veranstaltungen, Events, Netzwerk-
arbeit, Interessenvertretung, u. v. m. 
 klassische Stadtmarketing-
Tätigkeiten 

 anfangs ehrenamtlich durch die 
Vereinsmitglieder 

 Innenstadtmanagement im Rahmen 
von URBAN II (2002/03 bis 2005/06) 
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Stadtmarketing in Luckenwalde (2) 
 lückenlose Anschlussfinanzierung nach Ende von URBAN II durch 

kommunale Mittel  getragen von breiter politischer Mehrheit 

 2005  Kooperationsvertrag zwischen Stadt und Stadtmarketing-
Verein zur Fortsetzung der Stärkung und Entwicklung v.a. der 
Innenstadt über URBAN hinaus 

 Innenstadtmanager wurde Angestellter des Stadtmarketing-Vereins 

 Kooperationsvertrag benennt: 
 Bekenntnis zur Relevanz der weiteren 

Innenstadtentwicklung / Belebung 

 Leistungen des Vereins 

 Höhe der Förderzuwendungen der Stadt 

 2006 bis 2009  Finanzierung durch 
städtische Mittel unter Bereitstellung 
eines Eigenanteils von einem Drittel 
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Stadtmarketing in Luckenwalde (3) 
 Aufnahme der Luckenwalder Innenstadt in das ASZ-Programm 2009 

 neuer Vertrag zwischen Stadt und Stadtmarketing-Verein: „Vertrag 
über die Beratung, Vorbereitung und Durchführung von Maßnahmen 
des Innenstadtmanagements“ 

 sämtliche Tätigkeiten in enger Abstimmung mit den zuständigen 
Stellen der Stadt (Wirtschaftsförderung, Stadtplanung, …) 

 jährlich neu zu verhandelnde Vergütungsvereinbarung mit dem 
privatwirtschaftlich tätigen Stadtmarketing-Verein regelt die 
Finanzierung der laufenden Tätigkeiten 

 Organigramm Stadtmarketing Luckenwalde e. V.: 

Jährliche Mitgliederversammlung 

Vorstand 
(aktuell 8 Pers.) Geschäftsstelle Vorstandssitzung 

(monatlich) 
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Stadtmarketing in Luckenwalde (4) 
 Ziele des Stadtmarketing Luckenwalde e. V. im Sinne der Stadt: 

 Erhöhung der Attraktivität und Lebensqualität der Innenstadt  
Stärkung der Funktion und Bedeutung als zentraler Einkaufs- und 
Dienstleistungsbereich  

 Förderung einer dialogorientierten Innenstadtentwicklung 

 Steigerung der Wettbewerbsposition und des Bekanntheitsgrades 
gegenüber anderen Städten in der Region durch Veranstaltungen, 
Events, Aktionen, usw. … 

 nachhaltiges und aktives Stadtmarketing  (z. B. Akquise von 
Mitgliedern und Einnahmen)  

 Stärkung und Bündelung von Aktivitäten der unterschiedlichen 
Akteursgruppen (Einzelhandel, Dienstleistung, Gewerbe, Kultur & 
Vereine, Bürger, Grundeigentümer)  lebendige Netzwerke  

 Verbesserung der Zusammenarbeit in der Stadt 
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Veranstaltungen, Aktionen und Tätigkeiten 
des Stadtmarketing-Vereins (1) 
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Veranstaltungen, Aktionen und Tätigkeiten 
des Stadtmarketing-Vereins (2) 
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Veranstaltungen, Aktionen und Tätigkeiten 
des Stadtmarketing-Vereins (3) 
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3. Fazit und Erfahrungen 
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Fazit und Erfahrungen 
 Ziel ASZ-Programm: 

 „Erhaltung und Wiederentwicklung der stadtbaukulturellen Substanz, 
der städtebaulichen Funktionsfähigkeit, der sozialen Vitalität und des 
kulturellen Reichtums der Zentren.“  

 langer Atem nötig beim Zentrenmanagement  auch über das ASZ-
Programm hinaus 

 zentrale Probleme der Luckenwalder Innenstadt (v.a. der Struktur-
wandel im Einzelhandel und die attraktive Nähe zum Großraum Berlin 
/ Potsdam…) lassen sich nicht mit Förderprogrammen lösen 

 Finanzierung von Zentrenmanagement / Innenstadtmanagement / 
Stadtmarketing ist nur ein kleiner, aber ein wichtiger Baustein 
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Fazit und Erfahrungen (2) 
 ASZ-Zentrenmanagement beim privaten Stadtmarketing-Verein? 

 Vorteil: oftmals Vereinfachung des Arbeitens durch Abwesenheit von 
Verwaltungsabläufen / Verwaltungsnotwendigkeiten (z. B. bei Aus-
schreibungen, …) 

 Vorteil: Händler, Unternehmen usw. vermuten nicht „Die Stadt“ hinter 
den Aktivitäten des Stadtmarketings  andere Gesprächs- und 
Vertrauensebene 

 ABER, es gibt auch Reibung: 

 Tätigkeiten für die „ASZ-Gebietskulisse 
Innenstadt“ ≠ Stadtmarketing für die 
ganze Stadt und ≠ Mitgliederinteressen 
 Stadtmarketing-Verein ≠ Innenstadt-
marketing-Verein 

 „Diener mehrerer Herren“?  Stadt-
marketing-Vorstand und Stadtverwaltung 
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Vielen Dank für Ihr Interesse! 

 
 

Stadtmarketing Luckenwalde e. V. 
Markt 12a 

14943 Luckenwalde 
Tel.: 03371 - 40 65 66 
Fax.: 03371 - 40 65 67 

Mail: info@city-luckenwalde.de 
Web: www.city-luckenwalde.de  

Quelle aller Fotos und Grafiken: Stadtmarketing Luckenwalde e.V. und Stadt Luckenwalde 
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