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LEITBILD DER EUROPAISCHEN STADT

NRW

INNENSTADTE UND
ORTSKERNE SIND

MITTELPUNKTE

DES OFFENTLICHEN
LEBENS

Stadtkern, Stadtzentrum, City, Zentraler Versorgungsbereich,
historischer Stadtkern, Altstadt, Stadtteilzentrum, Subzentrum,
Raumliches Zentrum, Kulturelles Zentrum,
Politisches Zentrum, Zentrum von Handel und
Dienstleistung, Image, Zentralitat,
Bedeutungstiberschuss
gegeniber dem Umland...




FUR DIE INNENSTADT IN NRW

NEUORDNUNG DER
STADTEBAUFORDERUNG

INTEGRIERTER
ENTWICKLUNGSANSATZ
ALS GRUNDLAGE DER
FORDERUNG




STADTEBAUFORDERUNG

NRW

Gegenstand der Forderung sind GESAMTMASSNAHMEN der Stadte und
Gemeinden IN EINEM GEBIET Uber einen bestimmten ZEITRAUM, die nicht
Uber Erlose oder sonstige Einnahmen finanziert werden konnen.




STADTEBAUFORDERUNG

Grundlage der Forderung ist ...

= eln vom Rat der Stadt beschlossenes
INTEGRIERTES HANDLUNGSKONZEPT

mit einem MASSNAHMEN-, ZEIT-, KOSTEN- + FINANZIERUNGSPLAN

= ein nach Handlungsfeldern AUFGEGLIEDERTES MASSNAHMENBUNDEL

fur einen mehrjahrigen Zeitraum

mit Finanzierungsbeitragen anderer
Offentlicher Trager

Privater Investoren

die Darstellung von Erlésen und Einnahmen




NETZWERK
INNENSTADT

NRW

Steuerung

Vorbereitung

Bauliche
Maldnahmen

Entwicklung und
Gestaltung des
Offentlichen Raums

Wettbewerbe /
Erfahrungsaustausch

Stadt macht Platz

NRW macht Platze

STADTEBAULICHE GESAMTMASSNAHME

Private
Beteiligung

private
Baumalinahmen

Durchfihrung

Neue Nutzungen von
iInnerstadtischen
Flachen und Gebauden

JAb in die Mitte!*

Verfigungsfonds

Evaluation

Erhaltung und
Sicherung des
Gebaudebestandes

Netzwerk Innenstadt
NRW

Immobilien- und
Standortgemeinschaften




Das Netzwerk bietet Handlungstragern in Kommunen eine Plattform zum
fachlichen/kollegialen Austausch ... AUS DER PRAXIS FUR DIE PRAXIS.

DAS NETZWERK INNENSTADT NRW

.. bundelt Erfahrungen und macht sie den Mitgliedern zuganglich,
.. qualifiziert Innenstadtakteure,

.. fordert den Austausch untereinander,

.. stellt sich den Erkenntnissen der Wissenschatft,

.. erleichtert den Einstieg in die Umsetzung lokaler Projekte,

.. Initiiert und unterstltzt regionale Kooperationen und Vorhaben.




/3 MITGLIEDER

NRW

Kleinstadt [< 20.000 EW]
Mittelstadt [20.000 -100.000 EW]
Grofstadt [>100.000 EW]

Institution

Quelle: Eigene Darstellung [ Netzwerk Innenstadt NRW
Stand: November 2012
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Ahaus

Ahlen
Altenberge
Arnsberg

Bad Driburg
Bad Salzuflen
Bedburg
Billerbeck
Bielefeld
Bocholt
Bochum
Borken
Bottrop

Bruhl

Blren
Castrop-Rauxel
Dinslaken
Dorsten
Dulmen
Emsdetten
Ennepetal
Ennigerloh
Essen
Gelsenkirchen
Gescher

MITGLIEDER IM NETZWERK

Gladbeck
Greven
Gummersbach
Gutersloh
Hagen

Hamm
Havixbeck
Herford

Hilden
Ibbenblren
Kempen

Kleve

Koln

Krefeld
Leverkusen
Lidenscheid
LUnen
Menden
Minden
Monchengladbach
Mulheim a. d. R.
Munster
Ochtrup
Oelde
Paderborn

51.
52.
53.
4.
55.
56.
S7.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.

/1.
12.
/3.

Radevormwald
Ratingen
Recklinghausen
Rees

Rheine
Sendenhorst
Siegen
Schwerte
Solingen
Sundern
Telgte

Unna

Vlotho

Voerde

Vreden
Waltrop

Werne

Willich
Winterberg
Witten

Handelsverband NRW
NRW Urban
RWGV



http://www.innenstadt-nrw.de/mitglieder/uebersicht-mitglieder/bocholt/�
http://www.innenstadt-nrw.de/mitglieder/uebersicht-mitglieder/bottrop/�
http://www.innenstadt-nrw.de/mitglieder/uebersicht-mitglieder/ahlen/�

ORGANISATION

MITGLIEDERVERSAMMLUNG

(STADTE UND GEMEINDEN DES LANDES NRW,)

ENTSENDET BERICHTET /
VERTRETER INFORMIERT

LENKUNGSGRUPPE

(CA. 15 VERTRETER DER MITGLIEDER)

FEDERFUHRENDE GEMEINDE

1vdl3dHO VA

BEAUFTRAGT BEREITET VOR
ENTSCHEIDET INFORMIERT

GESCHAFTSSTELLE

l GRUNDANGEBOT MEHRWERTANGEBOT l

MBV NRW / STADTE- UND GEMEINDEBUND NRW
STADTETAG NRW

‘ KOMMUNEN NRW‘ ‘ MITGLIEDER ‘




Offentlichkeitsarbeit/

Kommunikation




Netzwerk Innenstadt NRW LOGIN

NETZWERK

INNENSTADT - |
NRW Willkommen!

Willkommen auf der Website des Netzwerk Innenstadt ABSCHICKEN
NEW! Ziel des Netzwerkes ist der Aufbau und die dauerhafte

. L Il . Passworl vergessen?
Verankerung einer nachhaltig funktionierenden Plattform fiir

den Erfahrungsaustausch der nordrhein-westfdlischen

Home Kommunen untereinander. Dariiber hinaus geht es um die ..

Qualifizierung von Innenstadtakteuren sowie die < MARZ-2012 »
Netzwerk Unterstiitzung bei der Entwicklung und Umsetzung lokaler So Mo Di Mi Do Fr 3a
Mitglieder und regionaler Vorhaben in den Stidten und Gemeinden von 01 0z 03

NREW. weiter 04 05 06 07 0% (09| 10
Aktuell 1 12 13 14 15 16 17
S it Tagung Innenstadt: Freirdume sind elementare 18 19 20 21 22 23 M

Bestandteile von Stadt 25 26 27 28 29 30 3
Kontakt

Riickblick zur Tagung Innenstadt

Die Dokumentation zur Tagung
Innenstadt 2012 erschemnt tm

April!

Mindsterium fir Wirtechatt, Energie,
Elagen, Waohnen und Verkehe
det Landed Neddrhain Weatlalen

... st

Mordrhein-Weth len Pyt Wit faden

Ausziige der

Projektaufruf

VADEMECUM ISG - ZWEI

VADEMECUM ISG - ZWET! INHENSTADT
Klicken Sie auf das Bild!




SCHNITTSTELLE

Netzwerk Innenstadt NRW und Zentrenmanagement

» Beratung aller Stadte und Kommunen insbesondere in der
Aufstellung von Integrierten Handlungskonzepten

= Mitgliederbetreuung und Installieren von fachlichen Arbeitsgruppen
= Offentlichkeitsarbeit fur das Netzwerk Innenstadt NRW

* Veranstaltungen (Einzelhandel, ISG, Verfugungsfonds,
Citymanagement)

* Diskussion der Themen zum Zentrenmanagement




HANDHABUNG IN NRW

In NRW werden Integrierte Handlungskonzepte zur
strategischen Ausrichtung fur die Stadtentwicklung erarbeitet

Im Rahmen dieser Konzepte ist es moglich ein
Zentrenmanagement in den Forderantragen mitaufzunehmen

Die Organisation eines Zentrenmanagement kann an ein
begleitendes Planungsburo beauftragt werden

Voraussetzung der FOrderung ist die Beteiligung von privaten
Mitteln




ORTE DER BEGEGNUNG

NRW




ORTE DER ARBEIT

NRW
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ORTE DES HANDELS
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INNENSTADT

NETZWERK
NRW




PROZESSZIELE

Ein Zentrenmanagement hat die gesamtstadtische Entwicklung im Auge
und will das Zentrum als Ort des Wohnens, des Lebens, des Arbeitens, fur
den Tourismus und als Wirtschaftsstandort starken. Ziele sind:

= Motivation aller relevanten Zielgruppen (Bevolkerung, Handel,
Vereine, Organisationen, Politik und Verwaltung)

= Mitwirkungsmoglichkeiten der privaten Seite im Zentrum verbessern
* Denken und Handeln in einem abgestimmten Marketing verankern

= Sensibilisierung der Zielgruppen fur die Interessen und Belange im
Zentrum

* Verbesserung der Kommunikationsstrukturen




ZENTRENMANAGEMENT

Ein wesentlicher Bestandteill eines solchen Prozesses ist die
Steuerung, Prozesskoordination und das Projektmanagement

Aufgaben Zentrenmanagement:

 Festlegung von Zielen und Aufgabenfeldern (zukiinftige Entwicklung)

 Koordination der Malsnahmen — Erstellen eines Aufgabenplans

« Aufbau von Kooperationen zwischen Privaten, Stadt und
begleitenden Institutionen (IHK, Handelsverband)

« Umsetzung des Zentrenkonzeptes




KOMPETENZEN

Neben fachlichen Qualifikationen sind auch kommunikative
Fahigkeiten an ein Zentrenmanagement gefordert

Fachliche Qualifikationen:

« Grundwissen Uber die Funktionen einer Stadt (Wohnen, Wirtschaft,
Kultur und Soziales)

Einzelhandelskenntnisse (Umgang mit Ansiedlungsvorhaben)
Leerstandsmanagement / Flachenmanagment
Kenntnisse in der Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Vor Ort Kenntnisse (raumlich, organisatorisch und politisch)




KOMPETENZEN

Kommunikative Fahigkeiten:

« Moderationskenntnisse (Arbeitsgruppen, Pressearbeit)

 Verhandlungsgeschick zwischen divergierenden Interessen
(verschiedene Zeithorizonte Private und Verwaltung)

e Qualitativ  gesteuerte Initilerung und Steuerung der
Inhaltlichen und organisatorischen Prozesse

 Veranstaltungsmanagement




ANWENDUNG ZENTRENMANAGEMENT

Zentrale Fragen zu Beginn:

« Welche Herangehensweisen befordern die Umsetzung
zukunftsfahiger MalRnahmen und die integrierte
Betrachtung fur ein Zentrenmanagement?

 Welche Akteurskonstellationen gilt es zu bertcksichtigen,
um nachhaltige Erfolge erzielen zu konnen?




NETZWERK
INNENSTADT
NRW

Anspruche und Losungssuche:

« Wer eignet sich als Kummerer, als Ansprechpartner und
Koordinator zwischen der Stadt, Eigentimern und Nutzern
eines Zentrums?

 Welche Stellen In der Stadtverwaltung sollten an diesem
Prozess , Zentrenmanagement” beteiligt werden?

e Wie funktioniert die Einbindung der Politik?

e Wie wird die Kommunikation zwischen offentlichen und
privaten Akteuren organisiert?

e Wer sucht, wie findet man einen Investor?




NRW
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Anspruche und Losungssuche:

« Welche Rolle spielen Externe im Hinblick auf die
Aktivierung von Leerstanden?

 Wie kdnnen Burger und Burgerinnen sinnvoll und Gewinn
bringend N den Prozess ,Zentrenmanagement”
eingebunden werden?

 Welche Rolle spielt die Kommunikation nach aulfien, wie
wird das organisiert?




Kommune

Die Aufgabe der Kommune besteht darin, neben der
Formulierung von stadtentwicklungspolitischen Zielen und
der Sicherstellung von planerischen Rahmenbedingungen,
gemeinsam mit privaten Akteuren Malinahmen und Projekte

vorzubereiten.




Akteur Kommune

= Die Gruppe umfasst die steuernden Akteure
(Planungshoheit):

Verwaltung, Politik, Prozessbegleitung durch Dritte, Land als
FOordermittelgeber




Akteursgruppe
Private

= Diese Gruppe umfasst die zu beteiligenden Privaten, die oft
ein bestimmtes Nutzungsinteresse haben

Eigentimer, Investoren, Projektentwickler, Handel




Akteursgruppe
Offentlichkeit

= Diese Gruppe umfasst die am Prozess zu beteiligenden
Akteure, die interessiert sind und sich beteiligen wollen

Blrger, Nachbarschaft, Interessensgruppen, Medien




ORGANISATIONSMOGLICHKEITEN

NRW

eLenkungsgruppe

*Einrichtung einer Geschéftsstelle — =

el . ‘

Ansiedlung bel der Kommune




BEISPIEL RADEVORMWALD

Sanierungsgebiet Innenstadt

et e T
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NETZWERK
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NRW

BEISPIEL RADEVORMWALD

Bisherige Schritte der Innenstadtentwicklung

BlUrgerbefragung

April 2009

Fertigstellung IHK

Frihjahr 2009

politische Beratung

Juni 2009

FOrderantrag

Gesamtantrag Antrag 2010
rund 4,0 Mio. € rund 500.000 €

August 2009

Programmveréffentlichung

Sommer 2010

Bewilligungsbescheid
uber rund 350.000 € Fordermittel

Dezember 2010

Start der Realisierung

Befragung von 12.000
Haushalten im April 09

n
i
=

Kosten + Finanzierung




Beispiel Radevormwald

NRW

MalRnahmen / Umsetzung des IHK Innenstadt

Aufwertung
Innenstadt Radevormwald

Die zwei Saulen der Umsetzung

sHardware* »ooftware

kommunakinvestive ) .
MaRnahmen im &ffentl. Raum kooperative Projekte

= Stralen- und Platzgestaltung = Citymanagement

= Stadteinginge / Verkehrsfihrung (Steuerung, Service, Marketing)

= Griin- und Freifichen » Verfligungsfonds

» Lichtkonzept (Ausstattung, Aktionen, Beratung)

* Konkrete Stadtbildpflege

Planungsgruppe MWM Aachen
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BEISPIEL RADEVORMWALD

Citymanagement / Verfugungsfonds - Entwicklungsschritte

Verfligung ds im Sanierungsgebiet "Innenstadt”

o T ii
Okt. / Nov. 2010

der Radevormwalder Innenstadt ein.

W 1, Fordergrundsitze

Mittel flexibler und lokal angepasster einzusetzen

privaten Mitteln zusammen.

BlUrgerversammiung/
Info-Veranstaltung

aufgenommen werden

Dezember 2010

Ratsbeschluss
Vergaberichtlinien
Verfugungsfonds |

Januar 2011

Bildung Entschei-
dungsgremium

Im Sanierungsgebiet  Innenstadt” soll im Rahmen von finan
Engagement fur die Erhaltung und Entwicklung der Radevormwalder Innenstadt unterstutzt
werden. Durch einen Verfugungsfonds sollen Projekte, Aktionen und Mallnahmen
angestoffen und umgesstzt und somit die Teilnahme engagierter Innenstadiakieure an der
Innenstadtsanierung gestarkt werden. Zugleich erdfinet der Fonds die Maglichkert, finanzielle

Richtlinien der Stadt Radevormwald zur Vergabe von Finanzmitteln aus dem

Auf der Grundlage des Punktes 14 der Forderrichtlinien zur Stadterneuerung des Landes
[§ Nordrhein-Westfalen vom 22.10.2008 richtet die Stadt Radevormwald innerhalb des
Sanierungsgebiets Innenstadt” einen Verfugungsfonds zur Aufwertung und Attraktivierung

zigllen Zuschissen, privates

Der Verfogungsfonds setzt sich zu 40% aus offentlichen Finanzmitteln und zu 60% aus

Die zur Verfigung stehenden Mittel sollen auf zwei Malnahmengruppen verteilt werden:

1. Mabnahmen, die vor Beginn eines Kalenderjahres fur das kommende beantragt

wurden und die vom Entscheidungsgremium  verbindlich in die Projektplanung

2. Malinahmen, die im Laufe eines Kalendenahres fir dieses beantragt werden und
dungsgremium in der Regel vierteljahrlich berat.

Grundung City-

Management e.\V.
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Februar 2011

g Ed B

April 2011 Ry e L
Ab April 2011

Umsetzung der
Projekte

Beauftragung
Citymanagement

Eroffnung Vor-Ort-

Buro




5 THESEN

Das Zentrenmanagement

nutzt die vorhandenen Strukturen vor Ort (Stadtorganisation,
Werbegemeinschaft, Immobilien- und Standortgemeinschaft) oder
baut ein Citymanagement neu auf

moderiert den gesamten Prozess im Rahmen eines umfassenden
Projektmanagements

verfolgt die gesetzten Ziele, erfindet neue Wege und macht auch
welter, wenn Hindernisse auftauchen

arbeitet an einer nachhaltigen und positiven Profilierung des
Zentrums

berucksichtigt die verschiedenen Zeithorizonte und —vorstellungen
der Akteure (Private, Politik, Stadt)




KONTAKT

NETZWERK INNENSTADT NRW
Geschaftsstelle
Schorlemerstralle 4

48143 Miinster

TEL: 0251 414 415 3-0

MAIL: info(dinnenstadt-nrw.de.
WEB: www.innenstadt-nrw.de
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